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[NOVAacao ou morte

O Brasil corre contra o tempo para construir uma economia
de alta tecnologia. E as universidades encaram a missdo de
converter o conhecimento académico em negocios inovadores




Ciéncia em acdo

CIENCIA EM AGAO
Bruno Latour

As pesquisas antropoldgicas de Bruno Latour ganham nesta obra
dimensao de teoria geral sobre o funcionamento da ciéncia moderna.
Com enfoque original, que ajuda a esclarecer o trdnsito conturbado das
vias que ligam ciéncia e sociedade, esta é uma obra fundamental para
todos os que se interessam pela questao dos fundamentos da ciéncia e
pelo debate contempordneo em torno desse tema.
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Gente que inova

C omecamos o ano de 2013 com uma edicao intei-

ramente dedicada a inovacao tecnologica, resulta-
do de uma parceria com a Agéncia Unesp de Inovacao
(Auin). Nao é preciso pertencer ao mundo académico
para saber da importancia desse tema, que comegou a
ser debatido com mais intensidade no Brasilna tltima
década. A necessidade de transformar o conhecimento
produzido nas universidades e institutos de pesquisa
em tecnologia de ponta e produtos e servicos de van-
guarda ja ha algum tempo vem sendo debatida também
no noticidrio econdémico e, mais recentemente, é defen-
dida por um ntimero crescente de liderancas politicas.

Ha, porém, uma série de dificuldades para fazer do
Brasil uma poténcia tecnolédgica, que vao de burocracia
e entraves regulatorios até resisténcias culturais. Uma
edicao como esta nao poderia deixar de abordar esses
aspectos, buscando analises dos mais importantes es-
pecialistas da area. Mas nosso objetivo era ir um pouco
mais além e mostrar ao leitor as histérias de sucesso
e o esforco de quem acredita que o conhecimento aca-
démico pode virar um negocio inovador.

Entdo fomos buscar essas historias dentro da Unesp,
e contamos com a inestimavel ajuda da equipe da Auin,
em particular da professora Vanderlan Bolzani, diretora-
executiva da agéncia, de Fabiola Spirandello, gerente de
propriedade intelectual e de Leopoldo Zuaneti, asses-
sor juridico. Por meio deles descobrimos, por exemplo,
com a histéria de Jesus Ferro, professor do campus de
Jaboticabal que, com a experiéncia adquirida no pro-
jeto genoma, fundou uma empresa mais tarde vendida
por quase R$ 300 milhdes. E a de Fabiano Paixdo, um
fisico egresso da pos-graduacao do campus de Botuca-
tu cujo invento chamou a atencao de gente nos Estados
Unidos, onde ele acabou abrindo uma empresa. E ainda
a historia dos rapazes da Engemap, empresa de Assis
que despontou no mercado de aerolevantamento digi-
tal depois de desenvolver um sistema de mapeamen-
to em parceria com Anténio Tommaselli, professor do
campus de Presidente Prudente. Essa é uma pequena
amostra do que os leitores vao encontrar nesta edicao.
Torcemos para que ela seja inspiradora. E desejamos a
todos um 2013 cheio de boas ideias e realizacoes ino-
vadoras. Boa leitura.

Luciana Christante
diretora de redacao
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das boas ideias

A historia de duas empresas criadas por
egressos da Unesp que conseguiram
driblar os obstaculos do sistermna
brasileiro de inovacao

Caminho para
transformacao

A trajetoria das agéncias de inovacao das
universidades estaduais paulistas, que
tém sido fundamentais para promover o
encontro entre academia e indUstria
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@G Ovooda
cartografia

Com a ajuda da Unesp em
Presidente Prudente, empresa
de Assis desponta no mercado
de aerolevantamento digital

A dura jornada(® 4

() Nova arma
contra a
salmonela

Em Jaboticabal, pesquisadores
desenvolveram a primeira vacina brasileira
feita com bactérias vivas para combater uma
das mais temiveis doencas da avicultura

Do bagaco®
da laranja

Substituindo a cana-de-acucar
pelo residuo da industria de
SUCO, grupo de Araraquara
patenteou uma Nova aguardente
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Fabricas_
de solucoes

Parques tecnologicos se mulkiplicam
pelo pais. Um deles serd inaugurado
em Botucatu este ano, numa parceria
entre o governo estadual e a Unesp

Perfil

Jesus Ferro: entrevista com o
geneticista brasileiro que criou uma
empresa de 290 milhoes de dolares

Quem diria

Trocando maquinas por papel,
pesquisador criou metodo melhor e
mais barato de censo de imoveis

Arte

Empresa reaproveita madeira de
postes de luz e batentes de trem para
fazer clarinetes 100% nacionais

Click!
Sintetizada por bactérias, membrana

geracao de displays eletronicos

Ponto critico

Pensamento inovador situa-se entre
a ordem conhecida e a desordem
provocada pela mudanca

flexivel de celulose € aposta para nova

Muito bom
trabalho! E muito
importante a
conservacao e
manutencao dos
valores historicos (materiais e humanos)
das fazendas historicas (“Os castelos do
café”, edi¢cdo de dezembro de 2012).
Tive a oportunidade de conhecer

a Fazenda Quilombo e a Chacara

do Rosario, que sao maravilhosas.
Podemos perceber o quanto seus
proprietarios gostam e lutam para
manter viva a historia, mesmo sem
apoio. Uma fazenda que acho muito
importante para a histéria do café

em Sao Paulo é a Fazenda Lageado,
onde hoje fica a Faculdade de Ciéncias
Agronémicas da Unesp em Botucatu.
Vale a pena conhecer, embora eu seja
suspeito para falar, afinal me formei 14.
Abrago a todos.

Fernando Santos, por e-mail

Gostaria de parabenizar a equipe da
revista Unesp Ciéncia pela reportagem
“Os castelos do café” (edicdo de
dezembro de 2012). E muito legal
conhecer um pouquinho mais sobre a
histéria do Estado de Sao Paulo e saber
que algumas dessas antigas fazendas de
café ainda estdo abertas para visitacao
e resgate histérico. Parabéns mais uma
vez e obrigada pela informacao.

Maria Cecilia Achitti, por e-mail
FALHA NOSSA

Diferentemente do que foi publicado
na reportagem “Os castelos do café”
(edicdo de dezembro de 2012), a
professora Rosangela Custédio Cortez
Thomaz é coordenadora-executiva do
campus da Unesp em Rosana.

Site: www.unesp.br/revistablog

E-mail: unespciencia@unesp.br
]

@ revistaunespciencia
—
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Jesus Ferro

Genes da inovacao

uando crianca, ele queria ser
Q padre, mas largou o semindrio

para estudar biologia e acabou
trilhando os rumos da vida académica.
O espirito empreendedor, entretanto, o
levou a ser um dos protagonistas de uma
histéria de sucesso que, para a realidade
brasileira, mais parece um conto de fadas.
Primeiro, participou de um estudo pionei-
ro de repercussdo internacional, que em
seguida o levou a fundar uma empresa
de inovacao tecnologica, financiada com
capital de risco da iniciativa privada. Anos
depois, a empresa foi vendida a uma mul-
tinacional por US$ 290 milhdes.

0 bidlogo Jesus Aparecido Ferro, 61 anos,
atual chefe do Departamento de Tecnolo-
gia da Faculdade de Ciéncias Agrarias e
Veterinarias (FCAV) da Unesp em Jabo-
ticabal, acumulou nos tltimos 13 anos
uma bagagem rara no campo da inova-
¢ao tecnologica no Brasil. Tudo comegou
em 1999, quando ele coordenou o grupo
de pesquisadores que, com apoio da Fa-

_Cientista-empreendedqr, professorde .
_Jal | € protagonista de um dos casos
~ais exemplares de pesquisa cientifica que
.deu origem a empresa de alta tecnologia. ...

boticabal

pesp, sequenciou o genoma da bactéria
causadora de uma doenca que ataca os
laranjais, o “amarelinho”.

Além de valer uma capa da revista
Nature em 2000, o feito conferiu cre-
dibilidade para que, dois anos depois,
Ferro conseguisse um financiamento de
US$ 30 milhdes da Votorantim Novos
Negocios para a criacdo da Allelyx (Xy-
lella, ao contrario), empresa de pesquisa
genodmica aplicada ao agronegobcio.

Fundada por Ferro e bidlogos e bioin-
formatas da Unicamp e da USP para pes-
quisar transgénicos e melhoramento no
cultivo da laranja, da cana-de-agticar e
do eucalipto, em 2003 a Allelyx ganhou
uma irma, a CanaVialis, empresa focada
na criacdo de variedades de cana resis-
tentes a doengas e a seca, com maior teor
de sacarose e produtividade. Cinco anos
depois, ambas as empresas foram com-
pradas pela Monsanto, dando origem aos
laboratérios de pesquisa em biocombus-
tivel da multinacional no Brasil.

Texto Alice Giraldi @

“Fomos a primeira iniciativa privada no
Brasil a trabalhar com tecnologia agricola
e com o desenvolvimento de organismos
geneticamente modificados para o mer-
cado brasileiro”, afirma a bi6loga Adriana
Capela, que trabalhou ao lado de Ferro e
hoje ¢ lider de operagdes em biotecnolo-
gia da Monsanto em Campinas.

Em

cheguei a
conclusao de que
tinha mais potencial

para ser bidlogo que
padre. Mas foi duro
abandonar o
seminario

6) unespciéncia .:. fevereiro de 2013
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O que dizem

sobre Jesus Ferro

Fernando Reinach

Biologo, socio-gestor do Fundo Pitanga

Fiz com o Jesus os primeiros expe-
rimentos de bioquimica da minha vi-
da, aos vinte e poucos anos, na USP
de Ribeirdo Preto. Anos mais tarde,
ele fez um mini pds-doc em biologia
molecular no meu Llaboratdrio, no
Instituto de Quimica da USP. E uma
das pessoas mais sérias que conhe-
Go. Ao longo dos anos, tornou-se um
cientista muito capaz, criativo e com
ideias proprias.

Paulo Arruda
Professor do Departamento de Genética do
Instituto de Biologia da Unicamp

Ele tem uma incansdvel capacidade
de trabalho e a satisfagdo em produ-
zir pesquisa de qualidade. Teve uma
participagdo fundamental no projeto
Genoma da Fapesp. Seu laboratdrio
foi muito importante por ter trazi-
do patologias para a preparagdo de
bibliotecas utilizadas no sequencia-
mento de genomas. Posteriormente,
durante o projeto genoma da cana-
-de-aglcar, ele organizou de forma
exemplar um centro de armazena-
mento de clones e pesquisa geno-
mica em Jaboticabal.

Adriana Capela
Lider de operacdes do setor de biotecnologia
da Monsanto, em Campinas

Jesus gosta de compartilhar conhe-
cimento. Foi muito importante para
posicionar a Allelyx no cendrio de
regulamentacgdo biotecnoldgica no
Brasil, particularmente em relacdo
a CTNBio, a qual sempre se dirigiu
com muita propriedade, dados cien-
tificos robustos e, ao mesmo tempo,
com um tom conciliatério, buscando
o alinhamento e o entendimento.

y

LA

Applie

Com os antigos sdcios: Ana C. Rasera, Joao P. Kitajima, Paulo Arruda, Jodo C. Setibal

De volta a universidade desde 2009,
Jesus Ferro colabora com a politica nacio-
nal relativa a organismos geneticamente
modificados, como membro da CTNBio
(Comissao Técnica Nacional de Biossegu-
ranca). Na Unesp em Jaboticabal, ele se
dedica ao Centro de Recursos Biologicos
e Biologia Genomica (Crebio), que coor-
dena junto com a esposa e também pes-
quisadora Maria Inés Tiraboschi Ferro.
Nas modernas dependéncias do centro,
entre equipamentos de tltima geracao e
pesquisas na area da genémica vegetal
e animal, o pesquisador concedeu a se-
guinte entrevista a Unesp Ciéncia:

Unesp Ciencia Onde o senhor iniciou seus
estudos?

Jesus Ferro Nasci em Meridiano, perto de
Fernandopolis, interior de Sao Paulo. Aos 12
anos sai de 14 e fui para Brodosqui, estudar
no semindario diocesano. Queria ser padre.
Meu pai era contra a ideia e minha mae s6
me deixou ir para o seminario depois que
ele faleceu. Cursei o semindrio até o nivel
colegial. O seminario dava uma abertura
para quem quisesse fazer faculdade: além
do curso de filosofia, que era obrigatorio,
podiamos fazer um outro curso superior
em Ribeirdo Preto. Eu gostava muito da
area de biologicas, entdo prestei para bio-

logia na USP. Em 1973, quando estava no
terceiro ano de biologia, acabei chegando
a conclusado de que tinha mais potencial
para ser bidlogo do que para ser padre.
Foi duro tomar a decisao de abandonar o
seminario. Eu estava com 22 anos e tinha
passado 10 anos no seminario.

UCE o contato com a biologia molecular,
como aconteceu?

Ferro Desde que entrei na biologia, sempre
gostei da area molecular. Queria saber qual
era 0 mecanismo molecular que estava por
tras dos fendmenos biolégicos, entdo fui
fazer iniciacao cientifica na bioquimica.
Naquela época ainda nao existia biologia
molecular, somente a partir de meados da
década de 1980 é que surgiram as ferra-
mentas para se fazer engenharia genética.
No quarto ano de biologia estudei genética
e adorei. Mas, aquela altura, o que faze-
mos hoje de manipular genes, tirando de
um organismo e passando para outro, era
s6 um sonho. Quando isso finalmente se
tornou possivel, tive muita sorte.

Na época do mestrado em Ribeirao Preto
eu trabalhava com proteinas musculares
e sistema nervoso central. Entao o Fer-
nando Reinach, na época do Instituto de
Quimica (IQ) da USP, decidiu passar uns
dias no laboratoério para aprender como se

8] unespciéncia ... fevereiro de 2013



Em Maceio, onde fica um dos polos da empresa focada no melhoramento da cana

extraia proteina de tecido musculoesque-
1ético. Depois disso passei um bom tempo
sem vé-lo, porque ele foi para os Estados
Unidos, onde ficou durante alguns anos
como pesquisador. Em 1976, ele voltou ao
Brasil e ao Instituto de Quimica da USP co-
mo um dos pesquisadores brasileiros que
mais havia trabalhado com biologia mole-
cular. Nés nos encontramos num congresso
de bioquimica e ele me propds que fosse
aprender biologia molecular de proteinas
musculares no laboratorio dele. Eu fiquei
superinteressado, mas pedi um tempo pa-
ra pensar, porque, na época, estava traba-
lhando em Jaboticabal num projeto com
o professor Marcos Macari com modelos
animais diabéticos, para estudar termor-
regulacdo. Além disso, um pesquisador
canadense havia me convidado para ir
ao Canada fazer um poés-doc. Mas acabei
aceitando o convite do Fernando. Continuei
morando em Jaboticabal com a familia e
passava a semana em Sao Paulo. Em seis
meses fiz o primeiro clone e sequencia-
mento de gene no Brasil.

UC E o convite para ir ao Canada?

Ferro Fiquei no IQ com o Fernando perto
de dois anos e depois fui direto com a fa-
milia para o Canada, para fazer um novo
pos-doc no departamento de bioquimica

da Universidade de Alberta, com bolsa do
CNPgq. Consegui convencer a Unesp de que
aquele era 0 momento certo para eu estu-
dar fora do pais e que quando voltasse ao
Brasil eu ficaria na universidade. Fiquei no
Canadéd durante dois anos, mas a verdade
é que aprendi mais biologia molecular no
Brasil do que 1a.

UC O senhor participou do sequenciamento
do genoma da Xylella, em 1997, projeto
pioneiro no Brasil que teve repercussao
internacional. Que fatores contribuiram
para esse resultado?

FErro O primeiro é que éramos um grupo

A
ideia
era aprender
colocando a mao
na massa. Era ciéncia

com foco, objetivos e
melta, uma novidade
na academia

Pesquisas gendmicas em Jaboticabal

de pessoas competentes. Nao sabiamos co-
mo sequenciar um genoma, mas conhecia-
mos biologia molecular profundamente.
0 segundo fator foi que o projeto Genoma
da Fapesp inaugurou uma nova maneira
de se fazer ciéncia no Brasil. Era um tra-
balho verdadeiramente realizado em equi-
pe. Logo no inicio, o Andrew Simpson, do
Instituto Ludwig, que era o coordenador
geral do projeto, reuniu os participantes
e disse: “Ninguém sabe como fazer, mas
vamos fazer juntos”. A ideia era que apren-
déssemos ja colocando a mao na massa.
O mais importante é que havia um foco,
uma meta comum, reunioes periodicas,
cobranca. Era ciéncia com objetivos e me-
ta, uma novidade na academia.

UC Qual foi o impacto do sequenciamen-
to do genoma do amarelinho no setor de
biotecnologia no Brasil?

Ferro Foi um salto, com um impacto além
do esperado. O que se faz hoje em geral nos
laboratérios de ciéncias biologicas em todo
Brasil tem a ver com essa experiéncia, que
foi disseminada pelo pais, comecando pelo
genoma do amarelinho e seguindo com o
genoma do cancer humano. Na verdade,
o salto em relacdo ao uso da biologia mo-
lecular nao foi somente em relacao a area
de biotecnologia aplicada a satide humana

fevereiro de 2013 .:. unespcéencia 9
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Ao lado de alunos e professores da Unesp, em campeonato de futebol society

ou animal, ou a producao de plantas trans-
génicas para o agronegocio, mas para uso
nas proprias ciéncias basicas. Isso trouxe
mais qualidade a nossa pesquisa e a elevou
ao mesmo patamar do que se faz 14 fora.
Hoje usamos as mesmas ferramentas que
se usam nos paises desenvolvidos. Foi o
fermento que se colocou na massa e que
continua fazendo-a crescer.

UC O sequenciamento da Xylella rendeu
muitas patentes?

Ferro O Brasil ndo patenteia genes, so-
mente o seu uso ou produtos transgé-
nicos. Algumas patentes foram produ-
zidas, sim, em relagdo ao amarelinho.
Mas, na verdade, é ai que esta o nosso
grande gargalo. Foi essa a razdo pela
qual decidimos partir para a criacao da
Allelyx. Nos, cientistas brasileiros, nao
fomos educados para produzir patentes,
nem para olhar os nossos resultados e
avaliar se eles tém ou ndo um grau de
aplicacao e, se tiverem, protegé-los an-
tes de publicar. Esse é o nosso grande
problema que, creio, esta comecgando
a mudar. O pessoal da minha geragao
foi educado para fazer pesquisa pela
pesquisa, para gerar conhecimento de
qualidade, sem pensar em transformar
os resultados em algo util para o pais.
La na USP de Ribeirdo Preto, onde fiz
boa parte da minha formacao cientifica
inicial, o cientista que pensasse em inte-
ragir com a industria era um herege. Hoje
sabemos que temos de produzir ciéncia
de qualidade, para entender e solucionar
os problemas que estdo ai, mas é pre-
ciso também pensar de que maneira a
pesquisa pode ajudar o pais a produzir
mais, a oferecer melhor qualidade de
vida a populagao. Nem sempre é possi-
vel aplicar determinado conhecimento
naquele momento, mas é necessario ter
essa possibilidade em perspectiva. Pre-
cisamos comecar a mudar a maneira de
fazer as coisas ja dentro do laboratorio,
a partir da prépria forma como se do-
cumentam os resultados. Se o objetivo é
produzir patente, todos os dados tém de
ser documentados de maneira correta,
de acordo com as normas. E toda uma
mentalidade que precisamos modificar.

loi unespciéncia .:. fevereiro de 2013



UC Em que circunsténcias se deu a cria-
¢do da Allelyx?

Ferro Durante o processo de sequencia-
mento da Xylella estavamos todos muito
empolgados. Foi muito estimulante per-
ceber que éramos capazes de fazer aquele
trabalho e produzir resultados. Mas havia
uma questao que sempre havia me per-
turbado, que é o fato de que o Brasil nao
gerar tecnologia. Entdo a pergunta que se
colocou com o sequenciamento do ama-
relinho foi: O.k., somos capazes de gerar
conhecimento na area de genomica, mas
serd que somos capazes de transformar
esses dados em algum produto biotecno-
logico? Ja discutiamos essa questao desde
o inicio do projeto Genoma. Eu pensava
que, se um dia pudesse, teria de ajudar
o Brasil a dar um salto tecnologico. E, no
dia em que apareceu a chance, nao pen-
sei duas vezes.

UC A questao dos recursos é um funil
para quem quer empreender e inovar
no Brasil. Como surgiu a oportunidade
de financiamento da empresa?

Ferro Quando decidimos criar uma empre-
sa para fazer sequenciamento de genoma
em larga escala fomos atras de financia-
mento. Nao conseguimos, o que afinal
foi bom, porque nao teria dado certo, ja
que irilamos competir em desigualdade
com as grandes empresas americanas e
europeias, que nao tém o chamado “custo
Brasil”. Entao um dia o Fernando Reinach
me ligou e disse que queria conversar.
Ele estava trabalhando na Votorantim e
havia uma possibilidade de a empresa
investir em tecnologia agricola. Nosso
grupo trabalhou intensivamente numa
proposta durante trés meses e a apre-
sentou a Votorantim, que decidiu levar
o projeto adiante.

UC O que fez da Allelyx um caso tao
bem-sucedido?

Ferro Nosso segredo foi a escolha das
culturas agricolas com as quais iriamos
trabalhar. Optamos pelas especialty crops,
ou seja, por cultivos nos quais o Brasil
é 0 maior produtor ou exportador mun-
dial, mas cujo interesse estd mais restrito
ao proprio pais, como é o caso da cana-

-de-acticar, da laranja e do eucalipto. Foi
uma decisdo estratégica. Outro aspecto
estratégico foi, antes de comecar a traba-
lhar, sentarmos com produtores de cada
um dos trés setores para perguntar o que
eles queriam e precisavam em termos
de produtos biotecnolégicos. O pessoal
da citricultura, por exemplo, disse que
queria plantas livres de doencas; ja os
produtores da cana disseram que queriam
plantas que produzissem mais sacarose
e biomassa e que fossem resistentes a
seca. Dai sairam os projetos para cada
area. Contribuiu muito, também, o fato
de estarmos associados a um grupo for-
te, que nos disse “trabalhem tranquilos
que vocés nao terdo problemas financei-
ros”. Mas nao adianta ter apenas gran-
des prédios e equipamentos de ultima
geracao. O que realmente faz diferenga
sdo as pessoas. Conseguimos juntar na
Allelyx recursos humanos de alta quali-
dade, em todos os niveis. Acabei ficando
com a responsabilidade de tocar a parte
cientifica da cana-de-acticar e também
com a area regulatéria da empresa. Tinha
uma equipe grande trabalhando comigo
e hoje todos eles estao empregados em
empresas importantes.

UC O que as empresas tém a aprender
com as universidades?

FErro As empresas brasileiras ainda tém
um ntmero reduzido de cientistas nos
seus quadros; é preciso levar mais gente
da area cientifica para os programas de
pesquisa e desenvolvimento. O sucesso

Muitas
vezes Nao
encontravamos
candidatos com
perfil adequado.
Faltava criatividade.
Na empresa, o
pesquisador tem
de ousar

da estratégia na area tecnolégica depen-
de dos talentos de que a empresa dispoe.
Um aspecto que me preocupou bastante
durante a experiéncia na Allelyx foi o
fato de que muitas vezes, nos processos
de selecao de pesquisadores, ndo encon-
travamos nenhum candidato com o per-
fil adequado. Faltava criatividade. E, na
empresa, o pesquisador precisa ousar.

UCE a academia, o que tem a aprender
com as empresas?

Ferro Muita coisa, mas principalmente
como planejar e ter foco em resultados.
Acabei passando sete anos e meio traba-
lhando na Allelyx, entre as temporadas
de periodo parcial e integral. Nesse perio-
do, publiquei muito mais do que ja ha-
via publicado anteriormente, justamente
porque aprendi a me planejar.

UC O que diria para quem pensa em
inovar no Brasil?

FErRrRO Nossa experiéncia mostrou que é
possivel fazer inovagado tecnolégica no
Brasil. O caminho foi trilhado uma vez;
isso quer dizer que pode ser trilhado no-
vamente. Temos competéncia para isso,
nossa ciéncia sempre foi de alta qualida-
de. O que ainda nao sabemos fazer, ou
nao temos muita tradicao, é transformar
isso em tecnologia, bens e servicos. Mas
é preciso ter um parceiro que acredite na
sua proposta, seja o governo, seja o setor
privado, sejam os dois. No caso da Allelyx,
além do aporte financeiro da Votorantim,
tivemos um pequeno financiamento da
Finep, que mais tarde foi integralmente
devolvido pela Monsanto.

UC Quais sdo as principais caracteristi-
cas do espirito inovador?

FErRRO Aceitar desafios e ter motivagao
interna. Fui criado num ambiente muito
pobre, desafiante, tive de trabalhar desde
pequeno na lavoura com meu pai. Traba-
lhar nalavoura é muito duro e lembro-me
que eu pensava: “Um dia isso tem de ser
diferente”. Minha mae ficou vitiva ainda
moca, com cinco filhos pequenos, mas
tinha uma enorme energia e vitalidade,
além de uma visao positiva da vida. O
exemplo dela me marcou muito. @
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“ Brasil pode vir a se transfor-
O mar numa grande fazenda.”

O alerta foi feito em 2011, na

Comissao de Ciéncia e Tecnologia da Ca-
mara dos Deputados, por Ronaldo Mota,
na época secretario de Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacao do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo (MCTI). A
grande fazenda (com todo respeito a quem
se dedica a agropecuaria) ¢ uma metafora
usada paraimaginar um cenario possivel
no Brasil do futuro, que corre o risco de
perder sua capacidade industrial e ser
visto na economia mundial apenas como
um fornecedor de alimentos e minérios.
Na ocasido, o entdo secretario apresen-

tou ainda aos deputados dados sobre o
crescimento da pesquisa cientifica nacio-
nal. Em apenas 15 anos, a participacao
jé do pais na producao do conhecimento,
% medida por meio da publicacao de artigos
7 em revistas indexadas, pulou de menos de
é% 0,5% para 2,70%, um aumento de 474 %.
£ Mas esse crescimento pouco fez para es-

TexTo Pablo Nogueira Q

timular o desenvolvimento de novas tec-
nologias no pais. Em um ranking mundial
de inovacao, o Brasil ainda aparece na 81°
posicao, atras de paises como Tailandia,
Grécia e Jamaica.

A busca dos caminhos para facilitar a
transferéncia de conhecimento da acade-
mia para o setor produtivo tem se inten-
sificado desde 2000. Entre outros incen-
tivos, surgiram agéncias especializadas
nasuniversidades, leis de rentincia fiscal,
linhas de fomento do BNDES e da Finep,
incubadoras de empresas, parques tecno-
logicos... O processo culminou em 2011
com o Plano Brasil Maior, uma iniciativa
do governo federal que tem como lema
“inovar para competir, competir para
crescer”. Para esse fim, investimentos
volumosos tém sido feitos: em novembro
passado, o MCTI anunciou R$ 15 bilhoes
para aplicacao em crédito, subvencao e
fomento a inovacao até 2014. Porém, se
o0 sistema ja existe, ainda nao esta claro
o quao eficiente ele é.
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“Como pesquisador, minha vontade é que a tecnologia chegue na mao dos médicos e beneficie os pacientes. Procurei o caminho
para chegar a esse objetivo no Brasil, mas ndo encontrei”, diz Fabiano Paixao, que abriu uma empresa nos Estados Unidos

A Unesp Ciéncia selecionou duas his-
térias de inovacao, ambas de empreende-
dores que passaram pela pos-graduacao
da Unesp, que mostram que, apesar dos
significativos progressos no sistema de
inovacao brasileiro, ainda existem varios
obstaculos a superar.

Uma dessas histérias é a de Fabiano Pai-
x40, que esta desenvolvendo uma tecnolo-
gia promissora para realizacao de imagens
diagnosticas do trato gastrointestinal (saiba
mais na pdg. ao lado). Com graduagao,
mestrado e doutorado cursados na Unesp
em Botucatu, Paixao inventou, em 2005,
uma placa de circuito integrado capaz de
viabilizar uma nova classe de maquinas,
mais baratas e mais seguras, que podem
substituir a cintilografia, por exemplo. Ele
percebeu que a descoberta tinha poten-
cial comercial, mas, a época, nao soube
encontrar os meios sequer para registrar
a patente, quanto mais para viabiliza-la
como empreendimento empresarial.

Consciente de ter nas maos um invento
com potencial para gerar uma tecnologia
inovadora, Paixdo procurou informacoes

sobre como registrar uma patente. Em 2005
a Unesp ainda ndo possuia uma agéncia
de inovacao. Trés anos depois, Paixao
foi mostrar suas pesquisas na Universi-
dade Vanderbilt, em Nashville (Estados
Unidos), como parte de seu doutorado.
La, fez contato com um empresario com
experiéncia na gestao de novas empresas
de base tecnoldgica. Os dois decidiram
criar uma empresa para explorar comer-
cialmente a nova tecnologia.

Com o auxilio de uma advogada espe-

"Algumas
conseguem essa
aproximacao com a
, Mesmo ter

fOrMacao para isso, Mas sao
poucas. O foco da

estd em orientar,
dar aula, escrever "
diz José Miranda,
da Unesp em

cializada em propriedade intelectual,
foi possivel certificar-se de que aquela
era uma inovacao patenteavel. Paixdo
regressou ao Brasil quando a Agéncia
Unesp de Inovacdo (Auin) surgia e com
ajuda dela conseguiu registrar a patente
em 2010. No ano seguinte, surgiu nos
Estados Unidos a empresa Paix Medical
Instruments Inc., com Paixdo como di-
retor cientifico e seu parceiro americano
como CEO. Desde entao, ambos vém se
dedicando a buscar financiamento para
aperfeicoar a tecnologia, que devera ser
licenciada para fabricantes de equipa-
mento médico.

A histoéria de Paixao mostra o sucesso do
sistema de apoio a pesquisa cientifica. Ele
foi capaz de obter um resultado inovador
porque o sistema académico funcionou:
jovem com potencial, foi admitido numa
boa universidade gratuita, teve bolsas de
estudo, recebeu orientagao de profissionais
competentes e trabalhou em laboratorios
bem aparelhados. Mas, no momento em
que sua pesquisa poderia ocasionar um
retorno mais direto a sociedade, ndo en-
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Tecnologia promete diagnodstico
mais barato e mais seguro

A biossusceptometria é uma das
Linhas de pesquisa desenvolvidas por
José Ricardo Miranda, do Instituto de
Biociéncias da Unesp em Botucatu. A
tecnologia utiliza um campo magnético
de baixa intensidade e sensores
magnetorresistores para monitorar
a movimentacdo de substancias com
propriedades magnéticas. A pessoa
ingere um comprimido contendo pequena
quantidade do material conhecido como
ferrita, que gera um mindsculo campo
magnético. A medida que a ferrita vai se
Locomovendo ao Llongo do trato gastro-
intestinal, os sensores rastreiam o
deslocamento destes campos minusculos.

Atualmente, para acompanhar
problemas no trato gastrointestinal, as
tecnologias mais usadas costumam ser
dispendiosas e sofisticadas. Um exemplo
€ a cintilografia. Nesse exame, o paciente
ingere quantidades infinitesimais de
uma substancia radioativa, e depois
é colocado num aparelho chamado
camara de cintilacdo. A cdmara detecta
a radiagdo e determina a posicdo da fonte
emissora e sua intensidade. Miranda
estima em USS$ 2 milhdes o custo de uma
camara de cintilografia, fora o custo de
montagem de uma sala preparada para
o trabalho com material radioativo. “As
pessoas pobres dificilmente tém acesso
a um exame tdo caro”, diz Miranda. A
promessa da biossusceptometria é
oferecer exames a custos muito mais
baixos, e sem exigir a ingestdao de
material radioativo.

Bolsista de iniciagdo cientifica
orientado por Miranda, Fabiano
Paixdo trabalhou com a tecnologia
de biossusceptometria durante dois
anos. Seu objetivo era aperfeigoar os
prototipos que ja existiam no laboratdério.
As maquinas faziam a detecgdo dos
campos magnéticos através de sensores.
Quanto mais sensores, maior a acuracia
do exame. O primeiro projeto que

desenvolveu tinha apenas um sensor.
Em 2005, ao se inscrever no mestrado,
apresentou como proposta de projeto
um sistema com 13 sensores.

Para que o sistema funcionasse
adequadamente, porém, cada sensor
deveria, obrigatoriamente, ser acoplado
a um aparelho conhecido como lock-in,
que garante a qualidade do sinal. Cada
lock-in custa USS$ 5 mil. Um sistema com
13 sensores custaria, no minimo, US$ 65
mil - um valor muito mais baixo do que
0s US$ 2 milhGes necessarios para uma
maquina de cintilografia.

No inicio do mestrado, Paixdo buscou
maneiras alternativas de resolver
o problema da qualidade do sinal
dos sensores. Concebeu um circuito
eletronico que substitui o Llock-in pelo
preco de US$ 30, o que abria uma nova
perspectiva para o uso da tecnologia.

Consciente de ter nas mdos um invento
com potencial para gerar uma tecnologia
inovadora, Paixao procurou informagdes
sobre como registrar uma patente. Em
2005 a Unesp ainda ndo possuia uma
agéncia de inovagdo. Ele procurou o
orientador em busca de aconselhamento,
mas este também ndo conhecia bem os
procedimentos.

Por conta prépria, Paixdo realizou
uma busca em bancos de patentes. Achou
alguns registros prévios que continham
semelhancgas, ainda que parcas, com
a tecnologia que ele desenvolvia. Sem
saber como proceder, ndo prosseguiu.
Mas também n&o desistiu: manteve a
descoberta oculta por trés anos. Por
fim, durante uma temporada nos Estados
Unidos, encontrou um sdcio com quem
fundou uma empresa para explorar
comercialmente a nova tecnologia.

Em 2012, o trabalho de Miranda com
a biossusceptometria foi contemplado
na primeira edicdo do prémio Destaque
Inovagdo Tecnoldgica, instituido pela
Agéncia Unesp de Inovagdo.

INOVAR PARA POUPAR

0O equipamento conhecido como Lock-in
(topo) custa USS 5 mil. 13 o circuito
eletrénico (abaixo) sai por USS$ 30

EM FASE DE LABORATORIO

Protdtipos com a tecnologia de
biossusceptometria ja estdo sendo
usados (topo). Testes com cobaias tém
mostrado bons resultados (embaixo)
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controu os recursos. “Como pesquisador,
minha vontade é que a tecnologia que
desenvolvo chegue nas maos dos médi-
cos e beneficie os pacientes. Procurei o
caminho para chegar a esse objetivo no
Brasil, mas nado encontrei”, diz.

Se nao fosse pelo apoio dos america-
nos, sua invencao nunca ultrapassaria
as paredes dos laboratoérios. “Mesmo que
tivesse conseguido obter rapidamente a
patente aqui no Brasil, ndo saberia como
fazer para tirad-la do papel e transforma-
-la num produto”, explica. “Para alguém
que so6 teve formacao para trabalhar como
pesquisador, a parte de gestao da empresa
é um risco. La fora eu pude estabelecer
parcerias com pessoas que ja tém expe-
riéncia em gerir companhias deste tipo.

Aqui eu estaria sozinho.”

Seu orientador, José Ricardo Miranda,
que dirige o Laboratério de Biomagnetismo
do Instituto de Biociéncias da Unesp em
Botucatu, pensa parecido. “Umas quatro
vezes na minha carreira eu obtive resulta-
dos de pesquisa que achei que poderiam
se transformar em patentes. Mas nao con-
segui cumprir os requisitos burocraticos,
e terminei nao fazendo o registro”, diz.
“Acho que, se o Paixdo nao tivesse ido
para os Estados Unidos, teria ocorrido o
mesmo com ele.”

Miranda conta também que varias ve-
zes procurou aproximacao com empre-
sas a fim de propor parcerias, mas sem
resultado. Ele cré que o fato de nunca ter
recebido formagao para criar interface

com a iniciativa privada pode ser uma
das causas desse insucesso. “Existem
alguns que, por caracteristicas pessoais,
conseguem fazer essa aproximacao, mes-
mo sem ter formacao, mas sao poucos. O
foco da carreira académica estd em orien-
tar, dar aula, escrever artigos”, analisa.

A segunda histoéria é protagonizada pelo
engenheiro quimico Luiz Gustavo Simdes
e apontada como um caso de sucesso no
campo das empresas inovadoras de base
tecnologica no Brasil. Graduado em enge-
nharia quimica pela UFSCar, fez mestra-
do e doutorado no Instituto de Quimica
da Unesp em Araraquara. Em 2005, ele
e mais dois colegas pesquisadores funda-

Atras de investidor, empresarios rodaram 30 mil km em seis meses

PROTECAO ANTIBACTERIANA
Produto da Nanox (no alto)

é vendido para as industrias
alimenticia, eletroeletroénica, téxtil,
entre outras. Eficdcia comprovada
em pesquisas (acima)

Luiz Gustavo Simdes formou-se em
engenharia quimica pela UFSCar e
depois cursou mestrado e doutorado
no Instituto de Quimica da Unesp em
Araraquara. Ainda na graduacao, ele
tornou-se bolsista no Laboratdrio
Interdisciplinar de Eletroquimica e
Ceramica (Liec), sob coordenagdo do
professor Elson Longo. O Liec tem Longa
tradicdo de fazer pesquisas em parceria
com a industria.

Os sete anos em que Simdes trabalhou
no laboratdrio permitiram conhecer
mais profundamente as demandas da
pesquisa aplicada. Em particular, ele
pbde observar o aumento exponencial
de pesquisas na drea de nanotecnologia,
e o potencial que a drea oferecia para a
geragao de novos produtos. Durante o
periodo, aproximou-se de dois colegas,
e juntos comegaram a tragar planos
para abrirem a empresa, que surgiu em
2005, em Sao Carlos.

No comeco, a Nanox funcionava na
incubadora de empresas de Sao Carlos,
a mais antiga do pais. Os trés sdcios
ofereciam consultorias a empresas
nas areas de quimica e de materiais,

e reinvestiam toda a receita na nova
companhia. Ao mesmo tempo, com o
auxilio de bolsas da Fapesp, procuravam
desenvolver o primeiro produto
nanotecnoldgico. Paralelamente,
fizeram um incansavel trabalho de
prospeccao de clientes e investidores.
Participaram de feiras, fizeram contatos
em redes sociais, adquiriram mailings
e, muitas vezes, ligavam na cara e na
coragem e pediam para conversar com
alguém do setor de tecnologia.

Em um ano, os trés sdcios fizeram
mais de 100 apresentagdes, nas quais
anunciavam as possibilidades suscitadas
pela nanotecnologia. "Compramos um
carro zero para fazer as visitas aos
clientes e, em seis meses, ja tinhamos
rodado 30 mil km”, conta Simdes.

Deu certo. Uma das empresas
visitadas era um fundo de investimento,
que se disp0s a aportar capital na nova
empresa. Aos poucos, a Nanox foi
encontrando um modelo de negdcios e
se consolidando. Em 2011, o faturamento
foi de RS 2 milhdes. Hoje, os sdcios ja se
mobilizam para abrir uma empresa em
territério americano.
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ram a Nanox. Com sede em Sao Carlos, a
empresa surgiu com a proposta de ser a
primeira empresa brasileira baseada em
nanotecnologia. Seu principal produto é
o NanoClean, que confere protecao anti-
microbiana a varios outros produtos do
setor alimenticio, téxtil, eletroeletronico,
de satide, entre outros. De 2005 para ca,
o faturamento da Nanox cresceu em mé-
dia 70% ao ano - pulou de R$ 70 mil em
2005 para R$ 2 milhoes em 2011. Hoje,
boa parte de sua produgao é exportada
(saiba mais no quadro da pdgina ao lado).

Mesmo sendo considerado o protago-
nista de uma historia bem-sucedida de
transicdo entre a academia e o mundo
dos negoécios, Simdes observa com cla-
reza os diversos obstaculos que separam
as duas esferas. O primeiro deles estd na
propria formacao recebida. “Na graduacao
eu pensava em ser empresario, mas me
sentia uma excecao, tanto junto aos meus
colegas quanto ao ambiente universitario.
Nao havia nenhuma disciplina que pro-
curasse desenvolver um espirito empre-
endedor por parte dos alunos”, lembra.

A formacao oferecida aos alunos refle-
te, naverdade, as proprias prioridades da
instituicdo. “Ndo é comum que os pesqui-
sadores busquem interacao com empresas.
A maioria deles esta preocupada apenas
em gerar artigos. Algumas empresas até
querem se aproximar da universidade,
mas nao sabem como fazer isso”, diz.

Segundo ele, este distanciamento ser-
viria também para alimentar preconcei-
tos. Simoes diz ter constatado que, para
muitos pequenos e médios empresarios,
a universidade é vista como uma insti-
tuicdo lenta, cara e ineficiente. “Ha essa
visao de que, no Brasil, a universidade
é um lugar sé para cientistas. Isso gera
um certo preconceito. E muitas vezes, se
anova companhia esta numa incubado-
ra, 0 empresario tende a associd-la a esta
imagem negativa’, conta.

Simoes afirma que o sistema publi-
co de financiamento, que lhe permitiu
bancar o desenvolvimento inicial de sua
tecnologia, funcionou bem. Mas a etapa
seguinte, em que é preciso obter fundos
para transforma-la em produto, foi a mais
dificil, e é onde hoje muitos projetos pro-

VOCACAO PARA 0S NEGOCIOS

“Na graduacao, pensava em ser empresario. Nao havia disciplina para desenvolver
o0 espirito empreendedor nos alunos”, diz Luiz Gustavo Simodes, socio na Nanox

missores patinam. “Nés conseguimos
dinheiro para financiar esta fase porque
fizemos um trabalho intenso de busca de
clientes e financiadores. Um pesquisador
vindo da universidade muitas vezes nao

Para atrair o de
, Muitas pessoas
buscam que deem

retorno rapido. Mas esses

projetos tendem a ser

, pOis se

baseiam em modelos de

conhecidos, avalia

Fernando , socio-
-diretor do Fundo

faz este movimento porque nao precisa.
O salario dele na universidade ja entra
todo més. Noés tivemos que ir atras por-
que precisavamos”, diz.

Até que ponto as histérias de Simdes
e Paixao refletem problemas do sistema
de inovacdo como um todo? A pedido
da reportagem de Unesp Ciéncia, cinco
especialistas em inovacao comentaram
os problemas relatados por ambos. Um
dos principais temas é o financiamento
as empresas recém-fundadas com base
em conceitos e tecnologias inovadores, as
chamadas companhias start-ups.

O bidlogo Fernando Reinach conhece
como poucos o tema no Brasil. Foi fun-
dador e presidente da Alellyx, uma das
mais bem-sucedidas novas empresas de
base tecnolégicas criadas no Brasil (saiba
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Walkman e bina: duas invencodes brasileiras
que foram parar nos tribunais

Quem pensa que a criatividade brasileira ndo se estende a setores como o
de tecnologia provavelmente ndo sabe que duas ferramentas essenciais
do cotidiano do século 21, o tocador portatil de musica e o identificador
de chamadas, foram concebidas originalmente por brasileiros. Nascido na
Alemanha, mas residente no Brasil desde os seis anos de idade, Andréas
Pavel inventou em 1972 o stereobelt, um reprodutor portdtil de fitas
cassetes. A patente foi registrada na Europa em 1977. Mas o lLangamento do
walkman pela Sony, em 1979 foi o gatilho para a deflagragdo de uma guerra
judicial pela cobranga de royalties. O conflito s6 terminou em 2004, com
um acordo fechado fora dos tribunais, no qual se estima que a companhia
japonesa teria pago mais de US$ 10 milhdes ao inventor. Pavel cogitou
processar também a Apple, solicitando royalties sobre as vendas do IPod,
mas, com a perspectiva de mais décadas de pendéncias judiciais, desistiu.
O mineiro Nélio Nicolai registrou a primeira patente de um dispositivo
identificador de chamadas em 1980. Uma segunda patente foi solicitada em
1992. Ele diz que chegou a assinar contratos com a companhia telefénica
Ericsson por dois anos para exploragao da tecnologia, mas que nunca
recebeu um centavo de royalties. A patente foi anulada, e teve inicio uma
longuissima pendenga judicial. Nicolai chegou a receber uma medalha da
World Intellectual Property Organization reconhecendo seu pioneirismo
no invento, mas isso ndo fez as operadoras de celular voltarem atrds. Em
2012, a maré comegou a virar: um acordo de valor ndo divulgado com a
empresa Vivo resultou no primeiro reconhecimento de sua patente por uma
operadora, assim como no pagamento de direitos. Com o dinheiro, ele ja
comprou uma mansado e uma Mercedes.

PAI DO MP3 PLAYER
Depois da Sony, brasileiro
pensou em processar a
Apple, mas desistiu

mais sobre essa histéria no “Perfil” desta
edicdo, a partir da pdg. 6). Atualmente é
socio-diretor do Fundo Pitanga, que in-
veste em empresas inovadoras, e cré que
o financiamento desta etapa ainda seja
um gargalo no Brasil. “Existem poucos
fundos investindo nestas empresas, € a
maior parte deles foi formada, direta ou
indiretamente, com dinheiro publico. Da
para contar nos dedos de uma mao aque-
les que estao realmente dispostos a correr
riscos e investir em empresas inovadoras.”

Ana Torkomian, diretora da agéncia
de inovagao da UFSCar e ex-secretaria
adjunta de Desenvolvimento Tecnolégico
e Inovagao do MCTI, concorda. “As em-
presas que estao saindo de incubadoras e
buscam um financiador disposto a correr
o risco ainda enfrentam dificuldades”,
diz. Ela vé nesta questao um elemento
cultural. “No Brasil, historicamente, nao
temos essa cultura de correr riscos. Os
investidores pensam ‘para que arriscar?
Vamos investir no que ¢ seguro’.”

Para Reinach, essa aversao ao risco ter-
mina afetando o perfil de muitas empresas
que sao propostas. “Como estratégia para
atrair o interesse de potenciais investido-
res, muitas pessoas tentam desenvolver
ideias que prometam um retorno rapido.
Mas esse tipo de projeto tende a ser pouco
inovador, pois costuma se basear em mo-
delos de negdcios conhecidos.” O resulta-
do, explica, é um paradoxo do tipo quem
deve vir primeiro, o ovo ou a galinha: as
ideias mais inovadoras s6 podem ganhar
financiamento se forem propostas, mas
para que sejam, é preciso que haja empre-
sarios dispostos a ouvi-las e apostar nelas.

Ja o ex-presidente da Associagao Nacio-
nal de Entidades Promotoras de Empre-
endimentos Inovadores (Anprotec), Ary
Plonsky, acredita que a realidade brasi-
leira esta proxima da americana neste
aspecto. Plonsky, que é coordenador do
ntucleo de Politica e Gestao Tecnoldgica
da USP e pesquisa o tema desde os anos
1970, acredita que, embora o ambien-
te de inovacao nos Estados Unidos seja
mais denso, o maior ntimero de candi-
datos qualificados também torna dificil
0 acesso a recursos.”La, antes de obter
financiamento, o empreendedor tem que
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visitar algumas dezenas de empresas. Até
companhias muito bem-sucedidas como
o Google ouviram nao”, diz.

Plonsky também questiona a ideia de
que pesquisadores egressos da universi-
dade possam estar despreparados para
a busca de financiamento para projetos
empresariais. “Na pesquisa, é normal
que se realizem experimentos por varios
anos até conseguir obter um resultado
interessante. A mesma coisa ocorre na
busca do capital. Nos dois casos, é um
processo trabalhoso, envolve sangue,
suor e lagrimas”, avalia.

Mesmo com avaliacdes diferentes,
Plonsky e Ana Torkomian destacam uma
progressiva tendéncia de melhora. “No
ano passado, fizemos uma reunido com
investidores de todo o Brasil interessados
em projetos inovadores. Reunimos 150
pessoas. Hd uma década, esse grupo tal-
vez coubesse ao redor de uma mesa’, diz
Plonsky. “A oferta de capital a empresas
inovadoras tem crescido, tanto por par-
te do financiamento estatal quanto dos
investidores privados”, conta Ana. “Mas
é preciso melhorar a capilaridade do sis-
tema, fazer com que o dinheiro chegue ao
empreendedor, que muitas vezes nao sabe
que pode buscar estes financiamentos.”

Com uma carreira construida entre a aca-
demia e a indtstria, o engenheiro Marco
Antodnio Silveira conhece bem as dificul-
dades de relacionamento entre empresa-
rios e cientistas narradas por Miranda, o
orientador de Paixao. Silveira atualmente
é coordenador de transferéncia de tecno-
logia no Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (INCT) de Sistemas Micro e
Nanoeletronicos, que retine 140 pesqui-
sadores de 22 instituicdes. Entre suas
atribuicoes estd a de buscar aproxima-
¢des entre pesquisadores e empresarios.

Em parte, as dificuldades devem-se a
diferencas intrinsecas, avalia ele. “As em-
presas buscam resultados praticos, lidam
com prazos e querem sigilo. Ja na univer-
sidade, muitas vezes ha dificuldades para
cumprir prazos, pela propria natureza
da atividade de pesquisa. Além disso, o
pesquisador tende a ter uma visao mais

aberta das questdes, e quer publicar e di-
vulgar os resultados que obtém”, compara.
0 alto valor dado pela academia a pu-
blicacao, em detrimento de producdes de
cunho mais tecnologico, seria um fator
particularmente problematico. “Quando
um pesquisador que tem um trabalho
forte com o setor produtivo concorre por
uma vaga ou recursos com outro que pos-
sui uma producao bibliografica grande,
o segundo é quem leva vantagem’, diz.

Esse foco na producao académica afeta-
riatambém a abertura para novas ideias.
As revistas buscam artigos com resulta-
dos de pesquisa que sejam novos. Como
é pressionado para publicar, o pesqui-
sador pode optar por algo mais simples,
que possa render varios artigos, e deixar
de lado temas mais inovadores, que de-
mandariam anos de trabalho, mas se-
riam mais relevantes para a sociedade.
“A resisténcia que a academia encontra no
setor produtivo baseia-se na constatacao
destas realidades”, diz Silveira.

Plonsky e Ana Torkomian, porém, acre-
ditam que este quadro pode estar melho-
rando. “Em algumas universidades, como
a USP, itens como patentes ja sao tao bem
avaliados quanto artigos na selecao para
certos cargos”, afirma Plonsky. Ja Ana cita
uma pesquisa da UFSCar divulgada em
2010, que avaliou parcerias entre empresas
e universidades brasileiras e registrou um
indice positivo de mais de 88%. “Foi um
resultado melhor do que esperavamos”, diz.

ParaJosé Arana Varela, diretor-presiden-
te da Fapesp e criador da Agéncia Unesp
de Inovacao, existem barreiras culturais
prejudicando a interagdo entre industria

"Sou , 0 apoio a

iNnovacao muito

no Brasil nos ultimos

anos”, afirma Jose Arana
, diretor-

da . "Mas essas

ainda estao

acontecendo .

Acho que temos de

O processo”

e universidade no Brasil. Mas ele avalia
que esta tiltima vive uma transicao. “Hoje,
no Brasil, a sociedade esta cobrando da
academia a aplicacao do conhecimento,
assim como cobrou a questao da inclu-
sao social, através das cotas. O papel da
universidade no século 21 sera diferente
daquele que teve no século 20", afirma.

Para que a academia possa desempenhar
plenamente este papel, sera preciso reali-
zar mudangas em varias esferas, segundo
Varela. Uma delas é a intensa burocracia
que permeia o seu dia a dia. “Em paises
como os Estados Unidos, onde pratica-
mente ndo ha universidades puramente
publicas, é mais facil adquirir os materiais
necessarios sem fazer licitagdes”, compara.
“Aqui as principais universidades usam di-
nheiro ptblico, o que torna as coisas mais
dificeis. E também temos problemas como
marcos legais. Todos esses sdo fatores que
criam dificuldades para a aplicacao prati-
ca da ciéncia’, avalia. “Temos que vencer
esta barreira que é a burocracia estatal.”

Varela reconhece que o pequeno nimero
de investidores interessados em apostar
em projetos de risco ainda dificulta a vida
dos empreendedores. “E também faltam
0s mentores, 0s empresarios experien-
tes, capazes de orientar os jovens”, diz,
referindo-se a um dos fatores que fizeram
Paixao buscar apoio nos Estados Unidos.

Ele cré que as agéncias de inovagdo vao
desempenar um papel importante para
a consolidagdo do ambiente de apoio a
inovacgado no pais. “As agéncias vao ser
muito mais importantes do que as pes-
soas enxergam agora. Elas ndo devem
cuidar s6 de registros de patentes.” Com
o tempo, diz, as agéncias de inovagao
se consolidardo como a porta de contato
entre a universidade e a sociedade, nao
s6 para criar processos produtivos, mas
para politicas publicas também. E vé ne-
las, e nos demais 6rgaos de transferéncia
tecnoldgica das universidades, um indi-
cativo de mudanca. “Se tentassemos criar
essas agéncias uma década atras, seria
impossivel. Hoje é facil. Sou otimista, o
apoio a inovagao mudou muito no Brasil
nos ultimos anos. Mas essas mudancas
ainda estdo acontecendo devagar. Acho
que temos de acelerar o processo.”
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las sao jovens, mas ja tém resul-
E tados para mostrar. Em menos

de uma década de existéncia,
as agéncias de inovagdo tecnologica das
trés universidades publicas do Estado de
Sao Paulo contribuiram para disseriﬁ_nar
a cultura de inovacio dentro e fora do

ambiente universitario e multiplicar o -

ntimero de patentes depositadas por essas
instituigdes. Indicadores de produtividade
confirmam os bons resultados.

A Inova, agéncia de inovagao da Uni-
camp, viu a média de 20 patentes/ano do
periodo anterior a sua criacao na univer-
sidade pular para 60 patentes/ano apos
o inicio de suas atividades. Ja a Agéncia

5 USP de Inovagao emplacou um cresci-
§ mento de quatro patentes/ano para uma
& média de 110 anuais. A Agéncia Unesp
® de Inovacdo (Auin), a cacula das trés,
s registrou aumento de trés patentes/ano
% para 12 anuais. As areas que tiveram os
< maior nimero de patentes depositadas no

rko

Inpi (Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual) foram as de quimica, ciéncias
biolégicas e engenharia.

Criadas em 2003, 2005 e 2009 respec-
tivamente, as agéncias de inovacao de
Unicamp, USP e Unesp foram estrutura-
das num periodo em que o aumento da
competitividade da economia mundial, a
retomada do desenvolvimento industrial
no Brasil, a ampliacao da produgao cienti-
fica brasileira € o crescimento no ntmero
de pedides de depdsitos de patentes nas
universidades pressionaram por mudan-
¢as no marco regulatorio da inovacao tec-
nolégica no pais. Foi nesse cenario que
a Lei de Inovacao, promulgada em 2004,
desempenhou um papel de destaque, ao
facilitar as parcerias entre universidades
e empresas visando a transferéncia de
tecnologia e estabelecer a obrigatoriedade
da criacao de Nucleos de Inovacao Tecno-
logica (NITs) nas instituigdes cientificas
brasileiras (veja quadro na pdg. 22).

TeExTO Alice Giraldi ©

Embora USP e Unicamp ja viessem de-
senvolvendo a¢des para proteger a proprie-
dade intelectual dos resultados de suas
pesquisas desde os anos 1980, foi a partir
da institucionalizagao dos NITs, nticleos
de gestao de politicas de inovagao, que
as universidades paulistas organizaram
suas agéncias. “Nao ha duvida de que
a Lei de Inovacao foi um impulso para
que as instituicdes que fazem ciéncia no -
Brasil passassem a se preocupar com o
tema de maneira mais séria”, avalia Van-
derlei Salvador Bagnato, coordenador da
Agéncia USP de Inovacao. A Auin, por
exemplo, teve origem num NIT organi-
zado em 2007. “Aquele foi um momento
fértil”, recorda Vanderlan da Silva Bolzani,
diretora-executiva da agéncia da Unesp.
“Surgiu a Lei de Inovacao e ao mesmo
tempo fortalecia-se na universidade a
consciéncia de que é preciso trabalhar
o conhecimento que geramos para que
ele seja absorvido pelo setor produtivo.”
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Apoio Legal

A lei federal ntimero 10.973,
conhecida como “Lei de Inova-
¢ao”, procurou retirar entraves
existentes na legislacao brasi-
leira e criar mecanismos para
promover a inovagao tecnologica
no pais. Promulgada em 2004,
foi criada com os objetivos de
ampliar o apoio as parcerias
entre universidades e empre-
sas, estimular a participacao das
universidades e centros de pes-
quisa em projetos de inovagao
e incentivar a transferéncia de
conhecimento das universida-
des a iniciativa privada.

Além de estabelecer a obri-
gatoriedade da criacao de Nu-
cleos de Inovacao Tecnologi-
ca (NITs), que deram origem a
agéncias nas universidades, e
liberar o compartilhamento de
laboratérios e equipamentos
entre instituicdes cientificas e
organizacoes privadas, a Lei de
Inovacao introduziu a possibi-
lidade de que tanto os custos
como os riscos da inovacao pu-
dessem ser divididos entre os
setores publico e privado, ao
criar instrumentos legais para
que as atividades de inovagao
das empresas pudessem ser
financiadas com recursos do
governo a fundo perdido. Essa
abertura na legislacdo forneceu
as bases para que em 2006 a
Finep criasse um programa de
subvencao economica, que dis-
ponibiliza recursos publicos a
projetos de pesquisa e desen-
volvimento nas empresas.

“A Lei de Inovacao é um pas-
so a frente”, avalia Vanderlan
Bolzani, da Auin. “Mas as uni-
versidades tém de se adaptar a
ela, ja que muitos dos regula-
mentos internos das instituicoes
tém pontos conflitantes com o
estabelecido pela lei.”

MUDANDO MENTALIDADES
“Aos poucos estamos criando um cultura de inovagdo, € um esforco que estd
se consolidando”, afirma Vanderlan Bolzani, da Agéncia Unesp de Inovagdo

Um dos focos de atuacao das agéncias
de inovagdo das universidades é ajudar o
pesquisador a trilhar o longo e intrincado
caminho entre um resultado de sucesso
na bancada e a obtengao de uma paten-
te. “Muitas vezes o pesquisador nao sabe
como redigir um projeto de depdsito de
propriedade intelectual utilizando argu-
mentos robustos, de forma que a patente
possa atrair oportunidades de financia-
mento num mercado que é duro, compe-
titivo”, diz a diretora-executiva da Auin.

Para suprir essa necessidade, as agén-
cias disponibilizam especialistas capazes
de avaliar o nivel de patenteabilidade dos
projetos e orientar o pesquisador sobre
propriedade industrial e direitos auto-
rais. e na naredacao dos pedidos de de-
positos de patentes. O mesmo se aplica
aos projetos de licenciamento, casos em
que a transferéncia de tecnologia se da
por meio de convénios firmados entre
universidade, pesquisadores e empresas.

No periodo anterior a implantacdo das
agéncias, a condugao desse processo aca-
bava ficando por conta da iniciativa indi-
vidual dos cientistas, com o apoio even-

tual de estruturas nao especializadas das
universidades, o que reduzia as chances
de aproveitamento dos achados cientificos
e a consequente geracao de recursos. “Ha-
via colegas que faziam todo esse processo
por conta propria e acabavam passando
ideias muito interessantes as empresas
como prestacao de servicos, sem se dar
conta de que isso tinha um valor diferen-
ciado”, conta Vanderlan.

Muito além da patente
O espectro de atuacao das agéncias, po-
rém, vai além dos limites do suporte téc-
nico e legal. “Nao somos um escritério de
patentes, mas uma divisdo da universi-
dade que assume a responsabilidade de
transformar a inovagdo numa atividade
do habito cotidiano do cientista”, desta-
ca Vanderlei Bagnato, da Agéncia USP.
A proposta dessas instituicdes abrange
a busca ativa de competéncias inovado-
ras nas universidades e a capacitacao de
recursos humanos, além da orientacao,
estimulo e promocgao de uma cultura de
inovacao dentro e fora dos campi. Em
comum, as agendas das trés agéncias
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APERFEICOAMENTO
“Os entraves juridicos ainda precisam ser
lapidados”, diz Vanderlei Bagnato, da USP

incluem atividades como a promogao
de cursos, palestras, encontros e semi-
narios dirigidos a diferentes publicos,
entre cientistas, estudantes e empresa-
rios; programas de visitas presenciais as
unidades para orientacdo ao pesquisador
sobre propriedade intelectual e direitos
autorais; e a promocao de concursos e
prémios, para incentivar a pratica da ino-
vagao tecnologica.

Os esfor¢os tém dado resultados. Além do
salto no ntimero de patentes, as agéncias
das universidades paulistas observam mu-
dancas ainda mais relevantes, que dizem
respeito a maneira pela qual o cientista
brasileiro encara a necessidade de inovar.
“Cada vez mais o pesquisador brasileiro
entende que a inovacao nao vem para
substituir a ciéncia, mas para aproveitar
melhor o conhecimento cientifico. No Brasil,
auniversidade recebe um grande volume
de recursos do Estado, entao é preciso usar
isso em prol da sociedade”, diz Bagnato, da
Agéncia USP. “O nivel de conscientizacao
dos pesquisadores no ambito da proprie-
dade intelectual tem crescido de maneira
continua’, afirma Patricia Tavares Maga-
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“Para termos um pais realmente inovador, é preciso aumentar o nimero de inddstrias
que investem em inovacao de forma consistente”, defende Patricia Toledo, da Unicamp

lhaes de Toledo, diretora de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
da Inova Unicamp. “Aos poucos estamos
criando uma cultura de inovagao, é um
esforgco que vai se consolidando”, ecoa
Vanderlan Bolzani.

Os principais obstaculos ao proces-
so de inovacao, dizem os gestores das
agéncias das universidades paulistas,
estdo no marco regulatorio do setor, que
ainda necessita de aperfeicoamento. “Os
entraves juridicos ainda precisam ser
muito lapidados para que a inovacao seja

o

Em comum, as agendas
das trés agencias incluem
atividades como promocao
de cursos, palestras e
encontros com cientistas,
estudantes e empresarios,
programas de visitas e
orientacao a pesquisadores
€ a promocao de
CONCUrs0S e premios

uma realidade de sucesso no Estado de
Sao Paulo”, cré Vanderlei Bagnato. “Tu-
do o que envolve os marcos regulatérios
no Brasil é um tiro no pé, um entrave
ao desenvolvimento nacional”, avalia a
diretora-executiva da Auin.

Conhecimento e competitividade
Outro grande desafio é criar estratégias
capazes de fazer o empresariado brasileiro
embarcar na aventura da inovacao tecno-
logica. “Para termos um pais realmente
inovador é preciso aumentar o niimero
de industrias que investem em inovacao
de maneira consistente, contratando mes-
tres e doutores que formamos em nossas
universidades e estabelecendo centros
de pesquisa e desenvolvimento”, aponta
Patricia de Toledo, da Inova Unicamp.

“Temos de buscar maneiras de conven-
cer o setor produtivo nacional de que o
conhecimento produzido na universidade
é extremamente interessante para que as
empresas se tornem mais competitivas
nesse mundo complexo, em que a China
desponta como um competidor desafian-
te”, diz Vanderlan Bolzani. @
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Divulgacao - Prospecta Incubadora Tecnoldgica de Botucatu

mbientes que reinem empre-

sas, universidades e centros

de pesquisa, num modelo de
organizacao que aposta nas parcerias
entre os diferentes setores para promo-
ver o desenvolvimento de tecnologia e o
crescimento econdémico. Esses espacos
sinérgicos sao os parques tecnolégicos,
iniciativas que ha cerca de uma década
se multiplicam no Brasil, concentrando
estruturas de servigo e apoio a inovacgao,
tais como incubadoras de empresas, es-
critorios de transferéncia de tecnologia e
laboratorios de pesquisa e de certificacao.
Embora tenham chegado tardiamen-
te ao Brasil, esses habitats de inovacao
nasceram de uma ideia que comecou a
tomar forma nos Estados Unidos ja nos
anos 1950, no Vale do Silicio, Califérnia.
Ali foi instalado o pioneiro Stanford Rese-

arch Park, onde foram gestadas grandes
empresas de tecnologia da informacao e
de computacao, como Hewlett-Packard,
Apple e Google. No Brasil, esse movimento
iniciou-se em 1984, com o lancamento pelo
CNPq do primeiro programa de fomento a
parques tecnologicos. Mas, devido a falta
de cultura de inovacao caracteristica do
ambiente brasileiro, o processo acabou
comecando pela implantacao de incuba-
doras de empresas, para s6 mais tarde
decolar no formato de parques, a partir
dos anos 2000.

Hoje existem no pais 55 parques tecno-
logicos distribuidos em todas as regioes,
com maior concentra¢ao no Sul e Sudeste,
de acordo com um levantamento de 2008
feito pela Anprotec (Associag¢do Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendi-
mentos Inovadores). O governo federal

PROIJETO arquitetonico
do Parque Tecnoldgico de
Botucatu: investimento
de RS 10 milhdes

tem investido na construcao de novos
empreendimentos, que considera de ca-
rater estrutural. Em 2010, o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao destinou
cerca de 250 milhoes de reais a implanta-
¢ao de parques tecnoldgicos, por meio de
editais e emendas parlamentares.

“Parques tecnoldgicos sao espagos pro-
picios a articulacao e ao adensamento do
conhecimento, visando a produgao de so-
lugdes complexas”, define o engenheiro
agronomo Edivaldo Velini, responsavel
pela coordenacao do Parque Tecnologi-
co Botucatu, cujas obras de implanta-
¢ao, no interior paulista, preveem um
investimento de R$ 10 milhoes. Além da
propria Unesp, o projeto contara com a
participacdo das Fatecs (Faculdades de
Tecnologia do Estado de Sao Paulo), em-
presas e 6rgaos publicos.
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ADENSAR O CONHECIMENTO

“Os problemas de hoje sdo mais complexos que os de 50 anos atras e a abordagem
deles precisa acontecer também num ambiente complexo”, explica Velini

“Ja concluimos o projeto cientifico e o
processo de estruturacao legal do parque,
que inclui a criacdo de uma organizacao so-
cial e de uma lei municipal”, adianta Velini.
Como ex-diretor da Fundacao de Estudos
e Pesquisas Agricolas e Florestais (Fepaf)
e atual diretor da Faculdade de Ciéncias
Agronomicas de Botucatu, o pesquisador
vem acumulando experiéncia nas areas de
gestao e de desenvolvimento de projetos
de pesquisa e inovacao em parceria com
grandes empresas, como Raizen, Basf,
Dupont, Cesp e AES Eletropaulo.

Na entrevista a seguir, Velini fala sobre a
importancia dos parques tecnolégicos no
cenario de inovacao, cita casos de sucesso,
destaca os principais desafios do setor e
detalha o projeto do Parque Tecnolégico
Botucatu, cujas obras devem ser conclui-
das até o final de 2013.

Unesp Ciencia Qual é a principal proposta
dos parques tecnologicos?

Epwarpo VeLint A de adensar o conheci-
mento. Os problemas hoje sdo muito mais
complexos e dificeis de serem solucio-
nados do que os que enfrentavamos ha
50 anos. Em geral, quanto mais antigo o
problema, mais complexa e heterodoxa
tera de ser a sua solucao. Isso quer dizer
que sua abordagem precisa acontecer num
ambiente também complexo em termos
de conhecimento. Grandes parques tec-
nologicos como o Hochst Industrial Park,
em Frankfurt, chegam a concentrar cerca
de 30 mil cientistas e a contar com cen-
tros de pesquisa de empresas com mais
de dois mil pesquisadores. No Hochst é
possivel encontrar solucdes quimicas, me-
canicas, eletronicas e de formacao de re-
cursos humanos. Visitei ali uma empresa
que mantinha uma biblioteca com cerca
de oito milhoes de compostos. Entao, se o
pesquisador precisar testar um novo me-
dicamento ou um novo defensivo, pode
fazer uma consulta on-line das estruturas

NO VALE DO PARAIBA
Em operagao desde 2010, 0 parque
tecnoldgico de S3o José dos Campos...

dos compostos. Ele digita o desenho do
composto cuja acdo quer testar e automa-
ticamente um software identifica entre os
milhdes disponiveis qual é o mais proximo
do desejado; em seguida, um robd busca
0 composto nas prateleiras refrigeradas,
faz a diluicao automatica e entrega tudo ja
pronto para o teste. E claro que para man-
ter uma biblioteca como essa a empresa
precisa contar no parque tecnologico com
quatro ou cinco quimicos, entre especialis-
tas nas areas de sintese, quimica organica
e analitica, além de bidlogos, médicos,
farmacéuticos, agronomos e engenheiros.
Nesse adensamento de conhecimento ha
sempre um vizinho que sabe fazer aquilo
que vocé precisa.

UC Além do Hochst, na Alemanha, que
outros parques tecnolégicos merecem
destaque ao redor do mundo?

VEeLint Outro bom exemplo é o Purdue Re-
search Park, em Indianopolis (EUA). Sem-
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.. abriga 25 centros de desenvolvimento tecnoldgico de empresas, focados
principalmente nos setores espacial, automotivo, ferrovidrio e de defesa

pre imaginei que as transnacionais fossem
as grandes responsaveis pela producao
dos transgénicos, que é hoje a principal
tecnologia de ruptura agricola. Por isso
fiquei muito surpreso em ver em Purdue
que quem faz transgenia para as principais
transnacionais é um arranjo de microem-
presas instaladas no parque. Outro caso
interessante é o de Tsukuba, no Japao,
uma cidade-ciéncia onde tudo gravita em
torno de centros de pesquisa e inovagao.

UC Como estao estruturados os parques
brasileiros?

VeLint No Brasil ha leis que normatizam
praticamente todos 0s processos nessa
area. Entdo, aqui o parque tecnolégico é o
ambiente propicio ao encontro da iniciativa
privada com a universidade. Trata-se de
um local planejado para que as empresas
possam instalar seus laboratérios e onde
existem instrumentos de administracao que
ligam as empresas as instituicdes de pes-

quisa. Se for preciso contratar um servico
da academia, por exemplo, esse procedi-
mento estara disciplinado pelas normas
do parque, que geralmente é gerido por
uma organizagao social.

O parque tecnoldgico de Sao José dos
Campos foi o primeiro do pais e é um
modelo para os demais parques brasilei-
ros, particularmente no que diz respeito

o

"Fiquei muito surpreso em
ver no Purdue Research
Park, em Indianopolis

(EUA), que quem fazia a
transgenia para as principais
empresas transnacionais
era na verdade um

arranjo de microempresas
instaladas no parque”’,

conta o pesquisador

a constituicao de sua organizacao social.
Trata-se de uma experiéncia em que se
conseguiu agregar uma atuacao efetiva dos
governos municipal e estadual, a presenca
de industrias fortissimas e um conjunto
de edificacoes muito bom, o que deu su-
porte ao projeto. No Estado de Sao Paulo
existem alguns requisitos essenciais para
que o governo estadual aporte recursos
a um parque tecnologico. E preciso, por
exemplo, que a area disponibilizada para
a sua instalacao seja de no minimo 200
mil metros quadrados. As empresas que
se instalam no parque nao podem ter li-
nhas de producao naquele espaco, apenas
atividades de pesquisa e desenvolvimento
— 0 parque nao é um distrito industrial,
mas um espago de inovacao. Dependendo
do modelo local, a drea para a instalacao
das empresas no parque pode ser cedida,
vendida ou alugada.

UC De onde vém os recursos para finan-
ciar as atividades desses parques?
VELN Geralmente do governo, pelo menos
num primeiro momento, na implantacao.
Para estimular a inovacao, o governo pau-
lista criou o Sistema Paulista de Parques
Tecnologicos (SPTec), ha cerca de seis anos.
O poder publico aporta recursos a implan-
tagdo de parques porque para o Estado é
muito interessante dar apoio a empresas
inovadoras. O SPTec prevé, por exemplo,
um incentivo fiscal para empresas. No
Brasil, a legislagdo tributéaria varia con-
forme o Estado e o produto. Uma empre-
sa pode comprar um produto com uma
carga elevada de ICMS e depois vender
esse produto com uma tributagao baixa,
gerando o que se chama de “crédito de
ICMS". A Lei Paulista de Inovagao permi-
te o resgate integral dos créditos de ICMS
apurados pelas empresas e a sua reversao
a construgao de laboratorios em parques
tecnoldgicos credenciados pelo SPTec.
Existem, também, financiamentos es-
pecificos para a constituicao de parques e
incubadoras, como os editais do CNPq e do
Sebrae. O BNDES disponibiliza uma linha
de financiamento de projetos inovadores,
assim como a Fapesp, por meio do sistema
Pipe (Programa de Inovacdo em Pequenas
Empresas), que apoia a prospeccgdo de
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PIONEIRO NO MUNDO
Criado nos anos 1950, o Stanford Research Park deu origem a grandes empresas
de computagdo e tecnologia da informagdo, como a HP, a Apple e o Google
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CIENCIA E INDUSTRIA
O Hochst Industrial Park, em Frankfurt, reine mais de 30 mil cientistas e centenas
de centros de pesquisa focados nas areas quimica, mecanica e eletronica

ideias, o desenvolvimento de conceitos e
a introdugao de inovacao tecnologica em
pequenas empresas. 0 CNPq mantém um
grande programa para alocar pesquisado-
res bolsistas nas empresas. Ha, ainda, um
programa da Finep, que nos tltimos anos
tem destinado perto de R$ 600 milhoes
a fundo perdido a empresas que inovam
em areas fundamentais, como geragao de
energia e doencas negligenciadas.

UC Financiamento parece nao faltar. Qual
é hoje, entdo, a principal dificuldade na
implantacdo de parques tecnolégicos
no Brasil?

Veuni Embora ndo sejam suficientes, recur-
sos para a implantacao dos parques de fato
existem. E é preciso fazer convergirem trés
aspectos: a demanda, a competéncia e a
estrutura financeira. A estrutura financeira
pode ser acessada por meio de diversos
arranjos, incluindo uma empresa sozinha,
uma parceria entre pequenas empresas,
oumesmo de uma pequena empresa com
uma grande empresa. O Brasil é hoje um
pais em ebulicao. Hd demandas de tecno-
logia em todas as areas e, por outro lado,
ha um apagdo humano. Temos hoje algo
em torno de 60 mil pesquisadores, mas
precisamos ter muito mais do que isso.
Na Coreia existem bem mais do que 200
mil pesquisadores. Isso quer dizer que a
formacao de recursos humanos no pais
é muito importante para podermos cres-
cer no que diz respeito a inovacao. Em
ciéncia hé o conceito de massa critica e
reacao em cadeia, que também se aplica
ao desenvolvimento tecnolégico. Quan-
do se passa a trabalhar com um elevado
numero de temas e esforgos é grande a
chance de que todos os impactos sejam
efetivos. Ao contrario, quando se trabalha
com iniciativas isoladas, é muito provavel
que muitos desses esfor¢os sejam disper-
sos e pouco efetivos. A grande dificuldade
é, na verdade, criar uma interface entre
conhecimento e demanda. Isso requer
um esfor¢o de comunicacado entre a aca-
demia e as empresas. O principal desafio
hoje é convencer as empresas de que a
academia tem competéncias que podem
ser usadas e convencer a academia de
que as competéncias precisam ser uteis
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a sociedade. O principal atributo de uma
instituicao puiblica deveria ser a sua uti-
lidade. O conhecimento precisa estar a
servico da sociedade.

UC Para fomentar a inovacao, o Brasil tem
apostado nas incubadoras de empresas,
muitas vezes ligadas a universidades. De
que forma os parques tecnologicos pos-
sibilitam um passo a frente em relagdo
as incubadoras?
VEeLint Em geral, os parques tecnolégicos
sao resultado de um esfor¢o de busca de
inovacao associado a uma iniciativa mais
bésica, que é a incubadora. As incubadoras
dao origem a parques tecnolédgicos e po-
dem existir sozinhas ou dentro do parque
— mas nao existe parque sem incubadora.
E inevitavel que uma incubadora bem
estruturada caminhe para tornar-se um
parque tecnolégico, porque as empresas
incubadas, se bem-sucedidas, geram de-
manda de espaco, instalagdes e capacitagao.
Em 2005 criamos uma incubadora na
Unesp de Botucatu, a Prospecta. Ja incu-
bamos cerca de 70 projetos de empresas
e centenas de pessoas ingressaram no
mercado de trabalho gracas a essa inicia-
tiva. Desde a sua fundacao, definimos que
a vocacao dessa incubadora era evoluir
para a condigdo de um parque tecnologi-
co. Essa evolucao era inevitavel. Botucatu
é uma cidade de 140 mil habitantes, de
pequeno para médio porte, mas tem uma
caracteristica de adensamento de conhe-
cimento que é inica em termos de Brasil.
Na universidade dispomos de toda a area
de bioldgicas, incluindo medicina e vete-
rinaria, além de agronomia, engenharia
florestal, engenharia de bioprocessos e
um centro de biotecnologia e biomateriais.
Além disso, a cidade conta com duas fabri-
cas de 6nibus e uma de avides, a Embraer

UC Com esse petfil regional, qual sera a
vocacao do parque tecnologico de Botucatu?
VEeLinT Quando comegamos a pensar o
Parque Tecnolégico Botucatu, havia uma
preocupacao de encontrar um tema que
fosse agregador e nao deixasse vazar com-
peténcias da cidade. Depois de mais de
um ano de discussdes com representantes
dos diversos setores chegamos a conclusao

de que o parque teria de se assentar em
bioprocessos. Essa area tem hoje trés im-
portantes vertentes mundiais: a primeira
é a satde, que inclui técnicas de diagnoés-
tico, tratamento e prevencao; a segunda
é a area agricola, onde ha uma enormi-
dade de bioprocessos, desde a producao
de fertilizantes ao controle de pragas; a
terceira é a area ambiental, que inclui a
biorremediacdo, usada no tratamento de
lodo de esgoto, por exemplo. Na verdade,
ha um enorme espaco para diagnostico e
recuperacao ambiental em praticamente
todos os municipios brasileiros.

Entao, de um lado, existe hoje uma
grande demanda mundial em relacao a
bioprocessos, incluindo a produgao de
transgénicos, células-tronco e vacinas, e
de outro, uma enorme competéncia nes-
sas areas dentro da academia. A Unesp
em Botucatu ja produziu mais de sete mil
dissertacdes e teses sobre temas relacio-
nados a bioprocessos desde a criagao dos
cursos de pos-graduacdo. Uma peca impor-
tantissima como aporte de competéncias
ao parque é o Centro de Biotecnologia e
Biomateriais de Botucatu, inaugurado em
dezembro de 2012. E, também como parte
integrante da proposta do parque, vamos
instalar em 2014 o curso de graduacao
em bioprocessos e biotecnologia. Nossa
expectativa é que o Parque Tecnolégico
Botucatu seja uma referéncia em biopro-
cessos na América Latina.

UC Inovar também é tarefa da universidade?
VELINI A inovacao é hoje uma necessidade
do dia a dia, todos tém de pensar em ino-
var, incluindo universidades, empresas e

o

"Até 0s anos 1990 os paises
se dividiam entre os que
tinham boa e ma gestao”,
explica um dos responsaveis
pela implantacao do Parque
Tecnologico Botucatu,

"Hoje em dia eles estao
divididos entre aqgueles

que fazem e aqueles que
Nao fazem iNOvVacaon”

0s governos nas esferas estadual, municipal
e federal. A inovacao tem de fazer parte da
nossa rotina. Até os anos 1990, os paises
eram claramente divididos entre aqueles
que tinham uma boa gestdo e os que ti-
nham uma ma gestao; hoje, os paises estao
divididos entre aqueles que fazem inova-
¢do e os que nao fazem. Todas as nacoes
desenvolvidas sio inovadoras. E o caso da
China, da Coreia e da Alemanha. As nacoes
que inovam menos enfrentam maiores di-
ficuldades em termos de crescimento. Is-
so também se aplica as empresas. Hoje é
muito comum ver uma pequena empresa
inovadora comprando uma grande empresa
que nao inova. Costumo dizer que ciéncia
é transformacao de dinheiro em conhe-
cimento e inovacao é transformacao de
conhecimento em dinheiro. Muitas vezes
o pesquisador passa toda a vida transfor-
mando dinheiro em conhecimento, entao
nao é facil inverter o processo.

UC A Unesp deve instalar um novo cam-
pus dentro do parque tecnolégico de Sao
José dos Campos. Como o senhor avalia
essa iniciativa?

VEeLnI Essa é uma tendéncia. As barreiras
que criamos ao afirmar que as organiza-
¢oes privadas corrompem as instituicoes
publicas ndo tém mais espago no mundo
de hoje. Na Europa é muito comum, por
exemplo, haver prédios de indtstrias den-
tro das universidades. Em termos mun-
diais, esse debate sobre o confronto entre
o publico e o privado ja esta ultrapassado
ha 30 anos. No Brasil ainda discutimos
essa questao, persiste nas universidades
quem seja refratario a iniciativa privada.
Mas nao é assim que o Estado pensa. A
Lei Paulista de Inovacao é muito clara em
relacdo a isso: diz claramente que todas
as estruturas das instituicdes puiblicas de
Sao Paulo ndo somente podem ser colo-
cadas a disposicao da iniciativa privada,
mas devem ser colocadas, caso haja dis-
ponibilidade para isso. As universidades
tém capacidades que necessitam de de-
senvolvimento, nas areas de instrumen-
tacao, metodologia e recursos humanos.
Entao é preciso que a iniciativa privada
se interesse em desenvolver essas capaci-
dades, transformando-as em produtos. @
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avicultura

Frango
Imunizado

...Pesquisadores de
.a primeira vacinap

_.salmonelose aviaria feita com.b

]gb.otj'iéab al desenvolveram.
1as] |

elracontra . ... .
icterias. o

..Vivas, 0.que aumenta a eficacia da protecao. .

oje ninguém mais se espanta
H ao ver avisos de montadoras

fazendo recalls de veiculos com
pecas defeituosas, e arcando com prejuizos
milionarios. O que muita gente ignora é
que a industria avicola também faz os seus
recalls — e que estes podem ser igualmente
grandiosos. Em 2011, a Cargill recolheu
dos supermercados americanos 16 mil to-
neladas de carne de peru, depois que uma
pessoa morreu apo6s ingerir o alimento
contaminado. No mesmo pais, dois anos
antes, as empresas Wright County Egg e
Hillandale Farms foram condenadas pela
vigilancia sanitaria a tirar das prateleiras
nada menos que meio bilhao de ovos. Nos
dois casos, a culpada era a mesma: a bac-
téria salmonela.

TexTO Luiz Gustavo Cristino @

O Brasil ocupa atualmente a posigao de
maior exportador de carne de frango do
mundo. Sua producdo em 2011 chegou aos
13 milhdes de toneladas, segundo dados
da Unido Brasileira de Avicultura. A es-
cala da produgao nacional, assim como
a grande quantidade de mercados que
sao atendidos por ela, aumentou a neces-
sidade de encontrar meios para manter
o rebanho avidrio nacional a salvo. Es-
sas medidas incluem até o descarte de
animais. Essa é a pratica adotada nos
casos de contaminacao por tifo aviario,
uma salmonelose tao danosa que mata
até 80% das aves que infecta. E por isso
que o Programa Nacional de Sanidade
Avicola determina que, nos lotes onde
se detecta algum caso de contaminagao,

todas as aves sejam sacrificadas, e seus
ovos destruidos.

“A destruicao dos lotes e dos ovos é uma
politica de prevencao, pois o prejuizo
econémico em caso de alastramento do
tifo seria imensuravel”, explica o veteri-
nario Angelo Berchieri Junior. Professor
e pesquisador da Unesp de Jaboticabal,
Berchieri é uma das referéncias nacionais
em estudos sobre o mal. Ele diz que, em-
bora haja poucas informacoes sobre a in-
cidéncia do tifo aviario no Brasil, sabe-se
que a doenca ja atinge oito Estados, todos
importantes para a nossa avicultura. “A
situagdo esta tdo grave que o Ministério
[da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento]
nao quer punir as pessoas, quer a ajuda
delas para monitorar a doenca.”
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avicultura

Do trabalho do pesquisador, pode surgir
uma importante ferramenta para diminuir
as perdas de produtores e empresas brasi-
leiras: ele desenvolveu uma vacina contra a
salmonelose aviaria, obtida a partir de uma
modificacao genética da propria bactéria.

Existem mais de 2.500 tipos de salmo-
nela, dos quais cerca de 90 sao os maio-
res responsaveis pelos casos de infeccao
registrados em animais e seres humanos.
No entanto, esse grupo gigantesco de mi-
cro-organismos divide-se em apenas duas
espécies: a S. bongori, mais rara, e a S.
enterica. Esta tltima é a que realmente
preocupa os avicultores. Taxonomicamen-
te, ela divide-se em intimeros subgrupos,
chamados de sorovares. Entre eles estdo a
Salmonella Gallinarum, que é a causadora
do tifo aviario, e a Salmonella Enteritidis,
que ataca o ser humano e é considerada
como problema de satide ptblica.

No caso da Salmonella Enteritidis, ndo
hé a obrigacao legal de sacrificar todas as
aves da granja em caso de infeccao, mas é
necessario realizar tratamento com antibié-
ticos, o que encarece consideravelmente
o processo. E nem sempre o investimento
compensa, ja que a produgao de uma gali-
nha comum costuma cair apés a infeccao
e, frequentemente, ndo volta ao patamar
anterior. O veterinario José Roberto Bottu-
ra, diretor técnico da Associacao Paulista
de Avicultores, explica que a Salmonella
Enteritidis ndo necessariamente mata as
aves que contamina. “O risco € que ela seja
transmitida para outros produtos, como o
frango de corte ou o ovo, e depois chegue
ao ser humano”, explica.

E a contaminacao de ovos também é
um problema, visto que, de acordo com
dados da FAO (Organizacdo das Nagdes
Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura),
o Brasil é o oitavo maior consumidor do
alimento na América Latina, com média
de 6,8 kg per capita registrados em 2010.
Assim, a preocupacgdo com a vacinagao
dos animais vem crescendo com o tem-
po. “E uma enfermidade que incomodou
varias granjas nos tltimos anos. Por isso,
ja ha vacinas no mercado brasileiro para
combaté-la’, informa Bottura.

Para combater tanto o tifo aviario quan-
to a Salmonella Enteritidis, os produtores

VACINA VIVA

Como foi desenvolvida e como deve ser usada a solucdo

contra a salmonelose aviaria criada em Jaboticabal

O MATERIAL GENETICO
da bactéria Salmonella
Gallinarum é removido

de sua célula

C) INALACAO
A vacina pode ser

borrifada no ar,
método preferido
pelos produtores e que
apresenta boa eficacia

brasileiros importam vacinas. Ha, atual-
mente, uma corrida pela criacao de um
produto que seja nacional e, consequen-
temente, mais barato. A vacina desenvol-
vida por Berchieri pode combater as duas
variedades de salmonela, e é o primeiro
esfor¢o nacional, ja testado em aves, que
se baseia na utilizacao de bactérias vivas.

Geralmente, os estudos sdo feitos usando
bactérias mortas. Elas sdo tratadas com 6leo
para ficarem mais tempo no organismo, e
assim estimularem o sistema imunolégico
por um periodo maior. “Mas as bactérias

o

"Vocé nunca sabe de
antemao o resultado. Se
comecar uma pesquisa
pensando “vou ficar

rico”, nao saira do lugar,

diz Angelo Berchieri.

"0 interessante e fazer
pensando Na propria ciéncia,
e entao, de repente, se
deparar com algo notavel”

OS GENES que
comandam a produgdo
de vitamina B12 sao
desativados, o que
atenua seu poder
infeccioso

B) INGESTAO

Um método mais pratico é a diluicdo
da vacina na agua dos bebedouros;
estudos mostraram imunizagdo
satisfatoria dos animais

vivas sao melhores, pois se multiplicam
no trato animal e provocam uma respos-
ta imune muito maior. O fato de estarem
vivas torna a vacina mais eficiente”, diz.
A fim de produzir a vacina, as bactérias
sao submetidas a um processo de atenua-
¢ao, que impede que elas transmitam a
doenca. Isso é feito através de manipula-
¢ao genética. Primeiro, através do método
de PCR (Reacdo em Cadeia da Polimerase),
os pesquisadores conseguem partir o DNA
do micro-organismo. Depois retiram os
genes responsaveis por ativar a producao
da proteina cobalamina, também conheci-
da como vitamina B12. Sem esse gene, a
bactéria nao consegue se desenvolver su-
ficientemente no animal para que a doen-
¢a se manifeste. Obtém-se, assim, uma
versao atenuada dos micro-organismos.
Berchieri esclarece que essa atenua-
¢ao s6 ocorreu para o caso da Salmonella
Gallinarum. "A Salmonella Enteritidis ficou
até mais agressiva com a alteragdo.” No
entanto, a resposta imunolégica suscita-
da no organismo das aves impede o de-
senvolvimento da Enteritidis. Isso afasta
a possibilidade de transmissao a seres
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MODOS DE
APLICACAO
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A) INJECAO

E o método mais
eficaz, mas também
0 mais dispendioso

humanos. Assim, a vacina desenvolvida
pelo pesquisador mostrou potencial para
imunizar aves contra dois dos tipos mais
comuns de salmonelose.

Durante os testes da vacina, o grupo
controle era inoculado com a bactéria Sal-
monella Gallinarum selvagem, enquanto
0 grupo teste recebia a variedade atenua-
da. No primeiro grupo, registrou-se entre
80% e 90% de mortalidade, enquanto no
segundo nao houve nenhum falecimento.
No caso da Enteritidis, que ndo costuma
matar aves, era verificada a capacidade da
bactéria de se reproduzir no organismo das
aves. A analise de ovos e fezes dos animais
revelou que, cinco dias ap6s a infeccao, a
quantidade de micro-organismos caiu pa-
ra abaixo da metade do ntiimero inicial e
permaneceu estavel por mais 20 dias. No
grupo controle, esse niimero continuou
aumentando com a passagem do tempo,
durante a realizagdo do experimento.

Igualmente importante era avaliar se
o efeito se revelaria duradouro, isto é, se
ela se mostraria eficaz mesmo decorridas
muitas semanas da vacinacdo dos animais.
O ato de inocular a bactéria nos animais é

O DNA
alterado é

reincorporado

a bactéria

A SALMONELA modificada
é cultivada em Laboratdrio.
Cada dose tem 0,5 mL e
cerca de 50 milhdes de
bactérias atenuadas -

que ndo causam a doenga,
mas provocam reagao
imunoldgica no animal

nou

chamado de “desafiar”. “E essencial tentar
simular o que acontece no campo”, diz
Berchieri. “Nao adianta vocé vacinar a ave
hoje e desafia-la amanha. Precisa dar um
tempo depois da vacina para ver se ela
dura”, acrescenta.

Alguns testes de eficiéncia da vacina
levaram mais de seis meses para serem
concluidos. Para os frangos, que passam
entre 40 e 45 dias em regime de engor-
da e em seguida seguem para o abate, a
possibilidade de serem protegidos por um
semestre é mais do que suficiente. As gali-
nhas para postura de ovos, porém, costu-
mam viver entre 1,5 e 2 anos nas granjas,
e dessa vida longa vem a necessidade de
uma protecao mais duradoura.

“Zé Gotinha” da granja

0 modo mais eficaz de aplicacdo de uma
vacina é injeta-la. Porém, é uma pratica
comum na avicultura aplicar as doses
na agua das galinhas e frangos para que
ela sejaingerida ou até utilizar um spray,
borrifando no ar, para que a ave possa
inalar a vacina. Nao é o modo mais se-
guro de protecdo, mas a diferenca nao

rcus Japs Penna

Ma

chega a ameagar as aves, e permite aos
avicultores uma consideravel economia
de tempo e trabalho.

“Como a bactéria estd atenuada e é menos
patogénica, ela demora mais e encontra
mais dificuldades para entrar no organismo
por via oral do que por injecao”, explica
o pesquisador. Mas, neste ltimo caso, é
necessario cuidar de uma ave de cada vez.
“Imagine usar esse método com 15 mil aves.
Se vocé faz com spray, consegue terminar
em até meia hora, enquanto, uma a uma,
levaria uma semana’, estima Berchieri.

Qualquer vacina precisa, também por
lei, vir acompanhada de um rigido con-
trole de biosseguranga nas granjas. Cada
lote deve ser tratado por uma equipe di-
ferente, que se higieniza ao entrar e ao
sair da granja. Tudo para evitar carregar
micro-organismos de um lote para outro.

Um problema cultural que impede a de-
teccao da salmonelose aviaria no pais é o
medo de ser julgado ou perder a granja. “E
comum que o0s granjeiros nao falem sobre
adoenca e seus métodos de prevencao por
medo de que outros pensem que a granja
esta positiva para a bactéria”, explica Ber-
chieri. “Isso acaba ampliando a dimensao
do problema no pais”, completa.

Berchieri e sua equipe trabalham atual-
mente em outros tipos de mutantes de sal-
monela, e também na possibilidade de um
nocaute triplo de genes — o que poderia
tornar a vacina ainda mais eficaz. Além
disso, buscam entender detalhadamente
o que ocorre dentro da célula para que a
bactéria se atenue. E justamente ao trabalho
cientifico, afirma, que devemos creditar a
inovacao gerada por sua pesquisa.

“Fazer a vacina em laboratorio é apenas
0 primeiro passo. Agora, uma empresa
precisa tentar viabilizar a producao em
alta escala, por meio de uma parceria.
Nao somos empresarios, nao acho possi-
vel fazer as duas coisas”, diz, ressaltando
a importancia de se priorizar a ciéncia.
“Vocé nunca tem como saber de antemao
o resultado. Se comecar uma pesquisa
pensando ‘vou fazer porque quero ficar
rico’, nao saira do lugar. O interessante
é fazer pesquisa pensando na propria
ciéncia, e entdo, de repente, se deparar
com algo notavel.” @
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Foto: Engemap Geoinformacao

as todos 0s mapas ja nao fo-
ram feitos?” Era esse tipo de
pergunta que Roberto da Silva
Ruy costumava ouvir, ainda nos tempos
da faculdade, quando dizia que estudava
engenharia cartogréfica. Ele sabia que nao,
que muitos mapas ainda precisavam ser
feitos, mas ndo imaginava que ele proprio,
hoje s6cio-diretor de uma empresa, seria
um dos responsaveis pelas transformacoes
tecnoldgicas que o mercado brasileiro de
cartografia tem vivido nos altimos anos.
Transformacoes que sao resultado de uma
parceria entre o Departamento de Carto-
grafia da Unesp em Presidente Prudente
e a empresa Engemap Geoinformacao,
localizada em Assis, ambos no interior

TexTo André Julido Q

paulista. Em 2012, a Engemap foi eleita,
pela segunda vez consecutiva, a melhor
empresa brasileira de mapeamento pelo
MundoGEO#Connect Latin America, evento
anual de solugbes geoespaciais.

Mapas extremamente detalhados e cons-
tantemente atualizados sdo essenciais
para o desempenho de setores estratégi-
cos da economia, como concessionarias
de rodovias e de energia, mineracao e
agronegocio, além de governos estaduais
e municipais. Muitas vezes o nivel de
detalhe proporcionado pelas imagens
de satélite nao é suficiente para resolver
certos problemas, sendo necessario usar
avides para fazer as imagens, algo conhe-
cido como aerolevantamento.




= IMAGEM AEREA
. de Caraguatatuba, no litoral
_ paulista, obtida pelo sistema.

' desenvolvido pela Engerhép, .
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DA POS-GRADUAGAO PARA O MERCADO
Roberto da Silva Ruy, engenheiro cartografico formado pelo campus de Presidente
Prudente, hoje é sdcio-diretor da Sensormap, a divisdo de pesquisa da Engemap
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TESE QUE VIROU PRODUTO
Equipamento fabricado pela empresa de Assis instalado em avido bimotor. Reduzir
o custo da tecnologia foi fundamental para conquistar o mercado brasileiro

O aerolevantamento ndo é uma novi-
dade em si — os primeiros experimentos
com fotos aéreas datam do século 19 e
usavam pipas e baldes. Com a invencao
do aviao, tudo ficou mais facil. O proble-
ma era que, até pouco tempo, 0 processo
era muito caro. O sistema tradicional, com
cameras analdgicas, ainda usado hoje por
algumas empresas do setor, requer filmes
que custam em torno de US$ 5 mil cada
rolo. As fotografias ainda precisam ser
reveladas e digitalizadas. Além disso, o
preco da cadmera pode passar de US$ 300
mil. E se uma foto ficar prejudicada por
uma nuvem, por exemplo, s6 se sabera
depois que ela for revelada — o que vai
exigir outro voo para refazé-la.

O surgimento das primeiras cameras
digitais para fotogrametria — como é cha-
mada a técnica que utiliza fotografias e/ou
padrdes de energia para obter informacoes
de uma area - eliminou a necessidade da
revelacao e permite refazer as fotos quando
necessario, mas o equipamento comple-
to, normalmente europeu ou americano,
chega a custar US$ 1,5 milhdo. A partir
de 2004, porém, as cameras profissionais
de menor formato comecaram a ficar
mais baratas. Embora ndo tenham sido
criadas para a fotogrametria, as fotos em
22 megapixels que os primeiros modelos
faziam tinham qualidade suficiente para
diversas aplicagdes na criagao de mapas.

No entanto, ndo bastava comprar uma
dessas cameras e sair fotografando pela
janela do avido. Ainda era preciso eli-
minar distor¢des nas imagens, desen-
volver dispositivos de fixacao e estabili-
zagao térmica — as baixas temperaturas
em grandes altitudes podem prejudicar
equipamentos que nao foram prepara-
dos para essa finalidade. Tudo isso sem
contar que era preciso desenvolver, a
partir do zero, softwares que associas-
sem as imagens geradas as informagoes
dos equipamentos de posicionamento e
navegacao, como o GPS.

Foi ai que uma parceria entre a Unesp
em Presidente Prudente e a Engemap co-
mecou a alcar voo. Fundada em 1989, a
empresa oferecia servigo de aerolevan-
tamento desde 2002, mas terceirizava a
maior parte do trabalho. Era possivel dar
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um salto se desenvolvesse uma tecnologia
propria usando as cameras ja disponiveis
no mercado. Faltavam recursos para isso.

Do outro lado, Ruy estava fazendo seu
doutorado e precisava de uma bolsa. A
unido entre o entdo estudante e a Engemap
foi possivel por um lago que Ruy e César
Antonio Francisco, diretor-presidente
da empresa, tém em comum. O profes-
sor Anténio Maria Garcia Tommaselli,
orientador de Ruy, conhecia Francisco
dos tempos de faculdade, quando estu-
daram juntos na Unesp.

Ruy inscreveu o projeto no Programa
de Inovagao Tecnologica em Pequenas
Empresas (Pipe), da Fapesp, e, depois de
contemplado, comecgou a trabalhar no
desenvolvimento de todo o sistema, sob
supervisao de Tommaselli. A parceria deu
certo, segundo o orientador, por um acordo
essencial na relacdo universidade-empresa.
“A empresa nao pode ser imediatista, querer
o resultado de bate-pronto; e a universida-
de tem de levar em conta que a empresa
quer lucro. Ambos tém de ser realistas”,
afirma. Mas é preciso também respeitar
certos limites. Nem toda informagao sobre
a pesquisa pode ser publicada em artigos
cientificos, porque algumas sao segredos
dos quais a empresa depende para ser
competitiva, ressalta o professor.

Isso ndo impediu que a parceria gerasse
resultados académicos. Além do doutorado
de Ruy, foram produzidas até agora qua-
tro dissertacoes de mestrado e mais de 30
artigos. Outro engenheiro cartégrafo que
aliou a pés-graduagao com o trabalho na
Engemap foi Thiago Tiedtke. Seu mestra-
do teve como objetivo a implementacao
e avaliacao de hardware e software que
permitisse o sincronismo entre os recep-
tores GPS e as cameras digitais. “Assim,
cada foto feita ja contém suas coordenadas
geograficas”, explica Tiedtke, atualmente
coordenador técnico da Sensormap Geo-
tecnologia, empresa criada em 2011 a
partir do desmembramento do setor de
pesquisa e desenvolvimento da Engemap
e que tem Ruy como sécio-diretor.

A criacao dessa spin off, como é chamada
no jargao da inovacao uma empresa criada
a partir da separacao de outra, s6 foi pos-
sivel por causa do trabalho desenvolvido

inicialmente na Engemap, que por sua vez
deve muito as pesquisas desenvolvidas na
Unesp em Presidente Prudente desde os
anos 1980, reconhece Francisco. Dessa
sinergia surgiu o Sistema Aerotranspor-
tado de Aquisicao e Processamento de
Imagens digitais (Saapi), que foi o objetivo
do doutorado de Ruy. Trata-se do primeiro
sistema digital de aerolevantamento con-
cebido e homologado no Brasil. Custava,
em 2008, cerca de R$ 600 mil, menos da
metade do importado.

Embarcado num aviao bimotor, o Saapi
inclui uma camera, um suporte especial,
um computador e um monitor onde é visto
o andamento do processo. Além do piloto,
um operador viaja acompanhando todo o
procedimento. Antes de a aeronave deco-
lar, no entanto, é feito um plano de voo de
acordo com a 4rea a ser mapeada. E uma
parte importantissima do processo, pois ali
sao definidas as areas prioritarias para o
cliente e as que serao fotografadas.

O perimetro a ser mapeado — dutos de
6leo ou gas, linhas de transmissao de ener-
gia elétrica ou rodovias, por exemplo —
é fotografado com uma sobreposicao de
aproximadamente 60% entre as imagens.
Ou seja, mais da metade do que aparece
em cada foto se repete em outra imagem.
Isso permite a visualizacao tridimensional
e da seguranca para o processamento, fase
posterior em que as milhares de fotos sao
unidas para formar um tinico e grande mapa.

A resolucao da imagem também é im-
portante para a qualidade do trabalho.
Dependendo da altitude da aeronave,
obtém-se fotos mais ou menos detalhadas.
No mapeamento da cidade de Gramado,

o

A resolucao da imagem é
essendial para a qualidade
do mapa. Com voos baixos

e precisos e modernas
cameras digitais — as

mais recentes de ate 60
megapixels — e possivel
contar as telhas das casas
Ou notar a cor da roupa das
pessoas andando nas ruas

no Rio Grande do Sul, a escala usada foi
1:20000. Isto é, cada milimetro na foto
representa 20 metros no terreno. Estes
voos baixos e precisos, aliados as moder-
nas cameras digitais — as mais recentes
de até 60 megapixels —, permitem que
seja possivel até contar as telhas das ca-
sas ou mesmo notar a cor da roupa das
pessoas andando nas ruas.

Avancgos como esse fizeram com que as
demandas do mercado fossem aumentan-
do. Prefeituras, empresas do agronegocio,
secretarias e 6rgaos de desenvolvimento
comegaram a contratar os servicos rea-
lizados com este sistema mais barato e
tao ou mais eficiente que os tradicionais.
Até que chegou a hora da prova de fogo. A
empresa entrou na concorréncia para um
projeto inédito no Brasil: o mapeamento
de todo o Estado da Bahia. Para quem
ainda estava se acostumando a mapear
rodovias e municipios, era um desafio
bem grande. Mais precisamente, 620 mil
km?, quase o tamanho da Franca.

Aprendendo logistica

A Engemap ganhou a concorréncia e co-
mecou a executar o projeto em 2009. “Era
um passo muito grande, mas noés tinha-
mos que da-lo”, lembra Ruy. “Teve quem
chamasse a gente de louco.” Embora do-
minassem a tecnologia, um trabalho da-
quele porte exigia conhecimentos que
a empresa, com poucos anos no setor,
ainda nao tinha. “Aprendemos muito de
logistica. Foram varias idas até os locais
para corrigir problemas”, lembra. “Mas
como detemos a tecnologia, isso facilita
o trabalho em outros setores.”

No pico das atividades, eles chegaram
ausar cinco aeronaves e contar com uma
equipe de dez pessoas. “Os colegas viam
a gente viajando e achavam que era so
diversao”, conta Tiedtke. “Mas trabalhar
sédbado, domingo e feriado até de madru-
gada nao era nada divertido”, recorda.

O sucesso no Nordeste abriu caminho
para outros trabalhos grandes. Em 2010,
eles comegaram o mapeamento de outro
Estado inteiro, o de Santa Catarina. Desta
vez foram 100 mil km?, territério maior
que o de Portugal. Além de fotografias co-
loridas, foi usado infravermelho, que mos-

fevereiro de 2013 .:. Unespcéencia 9



mapeamento

o - -

PERFIL DETALHADO
Catedral de Assis vista como uma nuvem de pontos gerados por escaneamento a laser. Método permite construir um
modelo preciso e em trés dimensdes do terreno; da aeronave sdo disparados 250 mil pulsos de luz em direcdo ao solo
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TOLERANCIA
“A empresa precisa ter lucro”, diz o
pesquisador Anténio TommaselLli

foi comercializado, mas est4 pronto para
o primeiro pedido. Seu desenvolvimen-
to comecou para resolver um problema
recorrente durante a logistica dos voos.

Um dos procedimentos quando se faz
um aerolevantamento é o Relatorio Diario
de Ocorréncia (RDO), que informa o que
foi feito pela aeronave em cada dia. No
comeco, Tiedtke e os colegas faziam varias
planilhas para se comunicar entre eles e
com os clientes. Esse processo praticamen-
te analdgico, embora usasse um editor de
planilhas, eventualmente gerava falhas na
comunicacao. Eles decidiram organizar os
horarios de pouso, decolagem e outras in-
formagdes em uma plataforma on-line. Hoje
o0s gestores dos contratos podem acompa-
nhar o andamento dos trabalhos sem ter
de consultar o pessoal na sede da empresa,
basta acessar o site. “E um produto novo
que podemos oferecer a outras empresas
que fazem voos”, diz Tiedtke.

Parece de brinquedo

Uma estranha aeronave sobrevoa uma area
nada digna de mapeamento. Ela tem duas
cameras e quatro bracos com uma pequena
hélice na ponta de cada um. Emite um zu-
nido parecido ao de um enxame de moscas
tao grande quanto uma praga do Egito. No

POR CONTROLE REMOTO
Veiculos ndo tripulados sdo a mais
nova aposta tecnoldgica da empresa

centro, uma ctipula transparente de acri-
lico, com chips e luzes no interior. Seu pi-
loto estd alguns metros atras, pilotando-a
com um controle remoto. E apenas uma
demonstragdao numa sala da Sensormap.
Apesar de parecer um brinquedo, aero-
naves desse tipo sao apontadas como o fu-
turo dos aerolevantamentos. Uma realidade
em paises como Estados Unidos e Israel,
os Vant (Veiculos Aéreos Nao Tripulados)
tém muitas vantagens em relagao aos avi-
Oes convencionais, como baixo consumo
de combustivel, possibilidade de voar em
baixas altitudes e nenhum risco para o
piloto, sem contar que cabe na sala de
casa. Com aeronaves desse tamanho, o

o

Desenvolver as proprias
ferramentas da a Engemap
mMuitas vantagens em
relacao a outras empresas
de cartografia. Alem

de prestar servicos

de aerolevantamento
digital, ela pode vender
sua tecnologia para

quem bem entender

desafio agora é miniaturizar os sistemas
de aerolevantamento.

0 pessoal da Sensormap pretende fazer
em breve alguns levantamentos usando
esse tipo de veiculo. “Para um agricultor
que quer detectar pragas numa area pe-
quena, por exemplo, pode ndo compensar
0 mapeamento com um avido comum”,
explica Tiedtke. Para se ter uma ideia,
um voo de quatro horas com um bimotor
Séneca, um dos mais usados nesse tipo de
trabalho, consome 464 litros de gasolina
de aviacdo. Levando em conta que o litro
do combustivel custa R$ 5 em média, sio
mais de R$ 2 mil em apenas um voo, fora
os demais custos de operacgao.

Como o Estado de Sao Paulo é o maior
produtor de cana-de-actcar do Brasil, s6
essa cultura pode influenciar o crescimen-
to dos aerolevantamentos com veiculos
nao-tripulados. Mais do que apenas fo-
tos, o setor pede cada vez mais sensores
especializados. Tommaselli acredita que,
em um futuro préximo, serdo comuns os
sensores com infravermelho. “Com eles,
de um pixel sdo tiradas mais de 200 in-
formacoes diferentes.”

O potencial para a cartografia parece
nao ter fim. Outro tipo de mapeamento,
jausado em larga escala, utiliza laser. Da
aeronave sao disparados mais de 250 mil
pulsos laser por segundo em direcao ao
solo. Refletidos no chao, permitem formar
um modelo preciso e em trés dimensodes do
terreno. Uma das vantagens é que, enquan-
to o aerolevantamento de uma area com
fotos mostra a copa das arvores como uma
massa verde, o laser penetra nos espacos
da vegetagao e chega até o solo, mostrando
todas as variagdes naquele terreno.

Um dos segredos da Engemap é nao
parar de inovar — atualmente Francisco e
Ruy estudam entrar no mercado de mo-
nitoramento de veiculos. Uma indicacao
do sucesso até aqui pode ser vista nos ni-
meros: 89 projetos executados. Em cinco
anos, o Saapi ja cobriu uma area de 630
mil km? - 7,5% do territoério nacional. “O
homem sempre quis olhar o mundo de ci-
ma, fosse como uma ave, fosse como um
deus”’, diz Tommaselli. A histéria mostra
que ndo é preciso tanto. Ja da para fazer
isso com um aviao de controle remoto. @
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esde o inicio dos trabalhos que

um. novo.tipo.de aguarc
D deram origem ao Centro de Pes-
quisa da Cachaca da Unesp em

Araraquara, criado em 2011, havia pro-
cura de profissionais das industrias de
suco de laranja e cerveja interessados em
fazer pos-graduacao. “Entdo eu pergunta-
va: ‘O que vocés jogam fora?"”, recorda o
professor Jodo Bosco Faria, coordenador
dainiciativa. Com base nessas conversas,
ele e sua equipe criaram e patentearam
um tipo inovador de aguardente.

A principal matéria-prima do novo pro-
duto é o liquor da laranja, ou seja, o sumo
proveniente do bagaco da fruta. Normal-
mente esse material é descartado pela in-
dustria de suco ou, na melhor das hipote-
ses, usado como complemento alimentar
animal, misturado a racao.

“0 liquor é uma alternativa a cana-de-
-agtcar”, afirma Faria. E com uma grande

vantagem, acrescenta. Em func¢ado da sa-
zonalidade da safra de cana, a producao
de cachaca s6 é possivel por, no maximo,
seis meses do ano. O bagaco da laranja que
sobra nas industrias, em compensacao,
pode ser armazenado, o que proporcio-
naria uma estabilidade maior ao produtor
da aguardente, explica o pesquisador.

Ja as leveduras, responsaveis por trans-
formar o acticar do liquor em dlcool, vém
de residuos da fermentacao de cervejarias,
que costumam ser doados a pequenos
produtores rurais para servirem como
adubo. Seu reaproveitamento é vantajoso
também para a cervejaria, que queima
uma etapa do processo.

Mais de 80% das leveduras que sobram
no residuo de fermentacao da cerveja
ainda estdo vivas, e a empresa é obriga-
da a reduzir esse niumero a 15%. Antes
disso, o contato com o solo pode levar a

um crescimento descontrolado das leve-
duras, o que significa uma alto risco de
contaminagao ambiental.

A patente recentemente requerida pe-
lo pesquisador para a nova aguardente
inclui tanto o liquor de laranja em subs-
tituicao a cana-de-aglicar — ja presente
em patente anteriormente registrada —
quanto as leveduras da cerveja, embora
nesse tltimo caso a equipe ainda esteja
conduzindo pesquisas que visam aumen-
tar a eficiéncia do processo.

0 novo produto, ressalta Faria, nao pode
ser chamado de cachaca - termo que se
refere especificamente a aguardente de
cana produzida no Brasil. Essa denomi-
nagao de origem é um direito conquistado
pelos produtores nacionais — a chamada
patente por localizagao geografica —, algo
semelhante ao que ocorreu com a cham-
panhe na Franca, por exemplo.
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Como o processo esta protegido por
patentes, Faria revelou a reportagem de
Unesp Ciéncia somente as principais
etapas de produgdo da nova aguarden-
te. Tudo comeca com a prensagem do
bagaco da laranja, que é o material que
chega da industria. Para isso, é necessario
adicionar cal ao bagaco, porque quanto
mais alcalino estiver o material, mais
facil serd a extracao do liquor.

Antes da fermentacgao, esse liquido é
depositado em tanques metalicos conhe-
cidos como dornas volantes, da mesma
forma como se faz na producao da cacha-
ca. A diferenca é que, no caso do caldo de
cana, é preciso corrigir o pH da solucao,
originalmente de 5,5, para 4,5, o que ge-
ralmente é feito com acido sulfarico. No
liquor, a correcao de acidez é minina,
pois seu pH ja se encontra bem proximo
do ideal, o que consequentemente exige
menor adicao de 4cido e reduz custos,
explica o pesquisador. “Como ainda esta-
mos estudando outros tipos de leveduras,
talvez consigamos alterar esse pH 6timo
para minimizar ainda mais a necessidade
de correcao’, diz Faria.

Depois que as leveduras fizeram o seu
trabalho, é preciso levar o caldo para o
alambique, onde passara pelo processo
de destilacao. Essa etapa do processo
rendeu mais uma patente ao Centro de
Pesquisa da Cachaca da Unesp em Arara-
quara, relacionada ao alambique de cobre
e aco inox, uma novidade na area. “Os
alambiques de cobre sdo os equipamen-
tos tradicionais. Mas, a partir dos anos
1970, comecou a ficar notéria a contami-
nacao do produto por cobre”, diz Faria.
Para minimizar o problema, é necessario
preencher o interior do equipamento com
agua, visando impedir a formacao do sal
de cobre que se desprende das paredes
internas do alambique.

“Muitos ja tentaram fazer a destilacao
em alambiques de ago inox, mas nao deu
certo”, relata Faria. Como o cobre funcio-
na como catalisador de diversas reagdes
quimicas que favorecem a formacao de
ésteres — substdncias responsaveis por
conferir aroma e sabor a bebida -, sua
auséncia prejudicava a qualidade do pro-
duto. O pesquisador, entdo, desenvolveu

INFRAESTRUTURA
Alambiques experimentais do Centro de Pesquisa da Cachaca, no campus de
Araraquara, onde foi desenvolvida a nova aguardente de bagaco de Laranja

um equipamento feito de cobre até certo
ponto da destilacao, e o revestiu de ago
inox na parte onde ocorre a condensa-
¢ao, pois era justamente nela que ocor-
ria o arraste do cobre, que contaminava
o produto. Diferentemente da cachaga,
a aguardente de laranja passa por uma
segunda destilacdo, para garantir uma
composicao satisfatoria da bebida.

A ultima etapa de producao da nova
aguardente é o envelhecimento em tonéis
de carvalho. Ela é feita em ambiente com
temperatura controlada e bloqueio a luz
do sol, o que protege a madeira e evita

o

A aguardente cnvelhedda
mexe No bolso dos
produtores, explica Joao
Bosco Faria, da Unesp
em Araraquara. A bebida
fica mais encorpada,
porque a madeira retem
substancias e favorece a
formacao de outras que
dao scbor ao produto”

vazamentos. E um passo opcional: se for
eliminado, resulta na aguardente “bran-
ca”. Faria recomenda o produto envelhe-
cido. “Ja fizemos estudos e concluimos
que a adogao da pratica melhora a conta
bancaria dos produtores. A bebida enve-
lhecida fica muito mais encorpada, com
uma textura diferente, porque a madeira
retém algumas substancias e favorece a
formacao de outras que dao sabor.”

As pesquisas realizadas em Araraquara
mostraram que ha uma melhora continua
da bebida envelhecida por até 7 anos. De-
pois desse periodo, o produto comeca a
adquirir um aspecto excessivamente ama-
deirado. “O melhor periodo de envelhe-
cimento para uma aguardente saborosa
e economicamente viavel é entre 2 e 3
anos”’, complementa. A conclusao veio de
experimentos de analise sensorial, que
consistem em uma série de degustacoes
de varias amostras, com a descri¢ao dos
sabores e sensacoes causados por elas.

Mas engana-se quem pensa que basta
aparecer no Centro de Pesquisa da Cachaca
para saborear a novidade. Para garantir
confiabilidade aos resultados, esses ex-
perimentos seguem critérios rigidos de
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REVESTIDO DE INOX
Orificio no alambique mostra como é
possivel evitar a contaminagdo por cobre

selecdo de participantes, a comegar por
um questionario que revela os habitos
etilicos de cada um deles.

“Para saber se uma bebida é boa ou
ruim, precisamos perguntar a um consu-
midor”, diz o pesquisador. Mas ndo pode
ser qualquer um. “Nao adianta escolher
pessoas que sao contra bebidas alcodlicas,
pois elas avaliardao mal qualquer coisa
que experimentarem. Da mesma forma,
nao podemos usar os ‘pés-de-cana’, que
consomem cachaca todos os dias e fica-
rao satisfeitos com tudo o que beberem.”O
ideal é um consumidor que tenha o habito
de beber moderadamente, entre uma e
duas vezes por semana.

Por volta de 30 pessoas que se encaixam
nesse perfil foram escolhidas para a pri-
meira etapa da analise, o chamado “tes-
te triangular”. Nele, trés copos sao po-
sicionados diante do experimentador,
dois deles com um tipo de bebida e um
terceiro com outra bastante semelhante.
“Para cada individuo, faco uma combina-
¢ao e pergunto qual é a bebida diferente.
Se ele acertar cinco vezes, é bom para o

IDEALIZADOR
“A ideia é apoiar o pequeno produtor”,
diz o pesquisador Jodo Bosco Faria

que eu quero. Se errar apenas uma, fago
mais duas vezes para compreender se foi
apenas distracdo ou nao.”

De acordo com os resultados, sdo esco-
lhidas 20 pessoas para os testes qualita-
tivos, em que o degustador experimenta
duas bebidas (uma delas a de interesse
do experimento), d4 uma nota e, com as
proprias palavras, descreve seu sabor. “Se
ele responder que uma é ‘mais acida’, eu
registro o termo e comparo com as outras
respostas. Posso descobrir, por exemplo,
que quem disse ‘mais acida’ estava se
referindo a mesma caracteristica que al-
guém que afirmou que a aguardente tem
‘gosto mais forte'. Por meio dessa analise,
faco um perfil e determino a caracteristi-
ca da bebida no quesito ‘acido’””, afirma.
Nem todos os adjetivos mencionados sao
considerados. “Os que nao me fazem che-
gar a lugar nenhum sao descartados, uso
apenas aqueles notados pela maioria.”

No fim, os resultados tém de refletir ao
menos dez opinides diferentes, e muitas
sao descartadas. “Nao adianta a pessoa
ter um bom olfato e paladar se nao con-
seguir se expressar de forma satisfatoria.
Porisso, ainda ha esse tltimo filtro”, acres-

CURTIDA
Armazenamento em tonéis de madeira
confere cor e aroma a bebida

centa Faria. As analises que resultam no
perfil sensorial da bebida levam cerca de
um ano, e incluem testes para determi-
nar tempo e intensidade de certos sabo-
res, revelando, por exemplo, por quanto
tempo o gosto acido ou o amadeirado se
mantém na boca.

Apesar de ja estar acostumado a ouvir
diversas piadinhas a respeito de sua area
de pesquisa, o pesquisador garante que
nao embarcou nela porque era um grande
consumidor de aguardentes, mas passou
a aprecia-las mais ap6s a experiéncia.

Segundo o Programa Brasileiro de De-
senvolvimento de Aguardente de Cana,
Caninha ou Cachaga, criado pela Abra-
be (Associagao Brasileira de Bebidas), a
producao anual de aguardente no pais é
de 1,3 bilhao de litros, sendo apenas 12,5
milhoes destinados a exportagao. Do to-
tal, 25% sao produzidos artesanalmente.
“A aguardente é uma bebida brasileira,
que precisa ser valorizada aqui dentro.
O Centro de Pesquisa da Cachaca foi a
forma que encontramos para dar apoio
aos pequenos produtores e inclui-los de
forma mais eficaz em todo o processo”,
afirma o pesquisador.
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De volta ao papel

,,,,,,,,,,,,,,,,,, E possivel inovar usando tecnologias
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 11t1gas,.como. mostra pesquisador de
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, residente ente, que. Criou um.

esidente Pru ] etodo...
,,,,,,,,,,,,,,,,,, mails rapido, preciso e barato para fazero . . .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, cadastramento de imoveis dos municipios. . .

TeXTO LUuiz Gustavo Cristino @

m tempos em que a folha impres-
E sa ganha cada vez mais ares de

tecnologia obsoleta, perdendo
espaco para telas de variados tamanhos, é
no minimo estranho chamar de inovadora
uma metodologia que substitui pequenos
computadores de mao (os chamados palm
tops) por pedagos de papel.

A novidade vem da Faculdade de Cién-
cias e Tecnologia da Unesp em Presiden-
te Prudente e deve ser usada em censos
imobilidrios, que geralmente sdo feitos no
inicio dos mandatos dos governos munici-
pais para fins tributarios, principalmente
para a cobranga de IPTU. Sua principal
vantagem em relacao ao método atual esta
na relacao custo-beneficio. “Trabalhando
com palm tops, um cadastrador vai para
campo com um equipamento de R$ 2 mil
no bolso. Tenho relatos de algumas em-
presas que tiveram problemas com isso,
porque os perderam ou foram roubadas
muitas vezes”, afirma o professor Amilton

Amorim, que desenvolveu a metodologia.
O censo imobilidrio costuma ser reali-
zado por empresas privadas de pequeno
porte, contratadas por meio de licitacao. Na
pratica, grandes equipes de recenseadores
circulam pelas ruas da cidade para cadastrar
os imoveis, expondo dezenas ou até cen-
tenas de equipamentos a variados riscos,
como roubo, quebra ou avaria. Tudo isso
causa a empresa um prejuizo consideravel
cada vez que o procedimento precisa ser
realizado, segundo o pesquisador.

A nova metodologia, na verdade, é um
meio-termo entre o método computacional
e o outro, mais antigo, mas eventualmente
ainda usado nesse tipo de censo, em que
o cadastrador preenche o formulario e,
posteriormente, outra pessoa digitaliza os
dados. “Nesse caso, a chance de haver um
erT0 a0 passar os resultados para o compu-
tador é muito grande.”

Da mesma forma que a ficha de respostas
do vestibular ou os jogos da Mega-Sena, o

formulario para censo imobilidrio desenvol-
vido por Amorim presta-se a leitura éptica.

A maquina leitora, que custa em torno de
R$ 20 mil, pode ficar no escritério, longe dos
riscos inerentes a portabilidade. E, como
detecta problemas de preenchimento, nao
permite a propagacdo de erros humanos,
anulando respostas que nao estejam de
acordo com o padrao preestabelecido (duas
alternativas marcadas em vez de apenas
uma, por exemplo). Além disso, o software
da leitora pode ser programado para aceitar
ou nao qualquer padrao de marcacgao dese-
jado de acordo com o objetivo da pergunta.

A ideia foi testada por meio de dois expe-
rimentos feitos em 2002 e 2003, em Ribeirdo
dos Indios, municipio do oeste do Estado
de Sao Paulo, onde vivem pouco mais de 2
mil habitantes. No primeiro deles, em que
foi usado o método tradicional em papel
(com posterior digitalizagao dos dados por
uma segunda pessoa), 645 imoveis foram
cadastrados em 178 horas de trabalho. No
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segundo, em que o método de Amorim foi
empregado, foram necessarias 111 horas
para cadastrar 700 iméveis. Em ambos
0s casos o trabalho foi realizado por uma
equipe de cinco pessoas.

A principal diferencga, responsavel pela
economia de tempo de mais de 40%, esta
justamente no tempo de digitalizagdo de
dados — 65 horas pelo método manual e
apenas 10 minutos pela leitora 6ptica. Amo-
rim destaca outra vantagem de seu método,
desta vez em relacao aos palm tops: “Se o
cadastrador perder o papel, o prejuizo é
de apenas R$ 0,05 por folha.

Uma empresa de Presidente Prudente,
especializada em servicos de mapeamento
para governos municipais, interessou-se
pela inovacao. A Geobuilder, criada pelo
engenheiro cartografo Rafael Tamamaru,
que é ex-aluno de Amorim, adquiriu o di-
reito de uso nao exclusivo da metodologia
depois de se deparar com uma demanda
de censo imobiliario em 2010.

“Ganhamos uma licitagdo para fazer o
censo imobilidrio do municipio paulis-
ta de Sao Lourenco da Serra”, conta ele.
“Foi nosso primeiro projeto na area de
levantamento censitario.” Inicialmente a
prefeitura propos que a empresa fizesse
o0 levantamento imobilidrio e os funciona-
rios do municipio digitalizassem os resul-
tados. “Mas eles teriam muito pouco tem-

o

A diferenca, responsavel
pela economia de tempo
de mais de 40%, estd na
fase de digitalizacao dos
dados - 65 horas pelo
metodo manual e apenas
10 minutos pela leitura
Optica. Em ambos 0s casos,
0 trabalho foi feito por uma
equipe de cinco pessoas

po para fazer isso se quisessem cumprir
a propria meta, mesmo com uma equipe
consideravel”, afirma o empresario. “Por
isso, lembrei-me da metodologia do pro-
fessor Amorim, que eu conheci quando
era aluno de gradugao.”

A experiéncia rendeu uma parceria en-
tre a Geobuilder e a Unesp em Presiden-
te Prudente que visa ao desenvolvimento
de um software de georreferenciamento.
“Quando vocé integra o cadastro imobilia-
rio a0 mapeamento do municipio, pode
utilizar os dados nao apenas para questoes
tributarias, como também para orientar a
tomada de decisdes estratégicas de plane-
jamento urbano”, afirma Tamamaru, que
defende o investimento em inovacao como
meio de garantir que as pequenas empresas
tenham diferenciais de mercado. Segundo
ele, a parceria com a universidade deixa a
Geobuilder mais bem preparada para 2013,
primeiro ano de mandato dos prefeitos elei-
tos em 2012 e época em que geralmente
a demanda pelo censo imobiliario é alta.

Remuneragao
Para adquirir os direitos de uso da meto-
dologia, a empresa nao precisou desem-
bolsar nenhum centavo. Mas teve de pagar
uma remuneracao a Unesp, o equivalente
a 5% do valor do contrato firmado com
a prefeitura de Sao Lourenco da Serra.
O caso ilustra um tipo pouco conhecido
de protecao da propriedade intelectual.

O contrato de direito de uso costuma ser
usado para reconhecer o valor agregado de
uma metodologia inovadora, explica Fabio-
la Spiandorello, gerente de propriedade
intelectual da Agéncia Unesp de Inovagao
(Auin). Embora seja um tipo de protegao
mais “fragil” quando comparado a paten-
te industrial ou aos direitos autorais, ha
certas garantias, explica.

“Dentro do contrato, estd bem definido
o0 que é a tecnologia e como ela pode ser
utilizada”, afirma Fabiola. Se um terceiro
conseguir essa informacao e comecar a
fazer uso dela sem autorizagado, é possi-
vel aciona-lo na Justiga por concorréncia
desleal”, acrescenta. “Cada uma das par-
tes terd de mostrar seus argumentos, e é
o0 juiz que vai definir se houve ou nao o
uso indevido.” @
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Clarinetes made in Braz

fabrica de clarinetes D&B — Devon

e Burgami, localizada em Diadema,

SP, vem desenvolvendo, gracas
a uma mentalidade empreendedora, um
papel importante na producao de clarine-
tes em ambito nacional. A iniciativa tem a
participacao de um professor do Instituto
de Artes (IA) da Unesp, Sérgio Burgani, e
de um instrumentista ali formado, Daniel
Oliveira, apaixonado pelo instrumento.

0 amor de Oliveira pelo clarinete co-
mecou de maneira pouco usual. Nascido
em Mogi Mirim (SP), ele foi um menino
muito peralta. Seus professores do ensi-
no fundamental reclamaram com a mae,
que, como castigo, o colocou para estudar
musica. Entrou assim na banda da cidade,
onde passou a tocar flauta doce.

Apdsum periodo de alfabetizacao musical,
Oliveira podia escolher o que gostaria de
tocar. O pai queria que estudasse saxofone,
mas ele optou pelo trombone. O professor,
no entanto, indicou o clarinete, que o rapaz
desconhecia até entao.

Uma semana depois, porém, tomou gosto
por aquela sonoridade e, aos 16 anos, ao
participar do Festival de Musica em Cam-
pos do Jordao, SP, surgiu a certeza de que
desejava ser musico profissional. Trés anos
depois, num festival em Pocos de Caldas
(MG), quando ja tocava na banda sinfénica
da cidade de Americana (SP) e dava aulas de
clarinete, recebeu o conselho de que fosse
para Sao Paulo estudar musica.

Encarou o desafio e fez a prova para
os cursos de musica da Unesp e da USP.
Passou nos dois, mas, como seu interesse
era mais pela pratica e menos pela teoria,
decidiu cursar a Unesp, onde conheceu o

Oscar D’Ambrosio @

professor Sérgio Burgani. Estudou no IA
de 2004 a 2007, mas a amizade com o
professor se mantém até hoje.

Apbs se formar, tocou na Orquestra Ba-
chiana, sob direcao de Joao Carlos Martins,
e deu aula na Universidade do Estado do
Pard, em Belém, e passou a divulgar o cla-
rinete em diversas viagens dentro e fora do
pais. Atualmente, toca na Orquestra do Tea-
tro Sao Pedro e na Bachiana Filarmonica,

A empresa tem usado a
aroeira, reaproveitada de
postes de luz e batentes de
trem, para confeccionar
0 instrumento. Musicos
aprovaram o resultado

além de dar aula na Faculdade Cantareira
e atuar como assessor do Projeto Guri da
Faculdade Santa Marcelina.

0 dialogo com Burgani teve desdobra-
mentos. Quando o professor do IA foi cha-
mado para atuar na empresa Weril, a prin-
cipal fabricante de clarinete do Brasil, para
desenvolver um novo clarinete, chamou
Oliveira para ser assistente nesse projeto.
0 jovem instrumentista aceitou e teve ali
um grande aprendizado, pois a indtstria
vende aproximadamente 100 clarinetes
por semana, além de outros metais como
trompete e trombone.

O processo de producao do clarinete é
complexo e delicado. Primeiro, é preciso
escolher a madeira, que precisa ser dura,

Tl

e deixa-la secar, naturalmente, injetando
parafina de vela ou silicone ou aplicando
raio laser, para nao deixar a madeira em-
penar. Depois, é feita a usinagem no torno
e as furagdes, realizadas com maquinas
automadticas, com uma tecnologia compu-
tadorizada muito cara.

Na Weril, Burgani e Oliveira criaram
uma sala de pesquisa para desenvolver
e aperfeicoar ideias. Em paralelo, os dois
conheceram, no [A, o lutier baiano Odi-
van de Santana, que fazia clarinetes ha
25 anos e criou o clarone, um clarinete
mais comprido, na garagem da casa dele,
com 6timo resultado.

Oliveira ficou impressionado com a quali-
dade atingida de maneira menos industrial
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e mais caseira e foi trabalhar com Odivan,
que queria montar uma fabrica pequena para
vender clarinetes, com madeiras brasileiras.

Surgiu assim a ideia de fazer clarinetes
com aroeira, logo aprovada por diversos
musicos e inédita, porque nao existem re-
gistros anteriores de uso desse material pa-
ra instrumentos musicais. Também nao é
necessario derrubar arvores para fazer os
clarinetes, pois postes de luz e batentes de
trem inutilizados podem ser aproveitados.

Assim surgiu a D&B — Devon e Burgani,
formada por Santana e pelo professor do IA.
Oliveira participa na divulgacao, levando e
tocando os instrumentos para as pessoas
conhecerem por todo o pais. Atualmente,
sao produzidos de 10 a 12 instrumentos por

més, com uma fila de demanda de aproxi-
madamente 6 meses.

Cadaum custa cerca de R$ 5 mil, e ca-
da instrumentista costuma ter dois deles.
Profissionais de reconhecida competén-
cia, como Alexandre Ribeiro, Amandy
Aratjo e Johnson Machado, entre outros,
jautilizam clarinetes feitos na empresa.

Um dos objetivos é tornar o preco do
instrumento mais acessivel, mas man-
tendo a qualidade, além de produzir o
clarone. No momento, Odivan, Burga-
ni e Oliveira estdao em negociagdo com
a Agéncia de Inovacao da Unesp, que
cuida justamente de patentes e marcas,
para registrar a tecnologia envolvida na
criacao e fabricacdo dos clarinetes. @

>
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ponto

critico

Ponto de ruptura

desafio da inovacao comeca exa-

tamente em sua definicao. Co-

mo se trata de um processo que
produz como resultado, necessariamente,
uma ruptura com o conhecimento que lhe
serve de plataforma, o pensamento inova-
dor quase sempre se situa no limite entre
o estado ordenado daquilo que é sabido e
o contexto nebuloso do que vira a ser, ou
seja, na terra de ninguém entre a ordem
conhecida e a desordem provocada pela
mudanca. Portanto, o significado dessa trans-
formacao localiza-se no espaco indefinido
do processo de criagdo. Por esse motivo, a
“transformacao do conhecimento cientifico,
técnico e tecnoldgico em inovacao”, como
propoe a Agéncia Unesp de Inovagao, é uma
tarefa que exige a0 mesmo tempo o conhe-
cimento prévio consolidado e a disposigao
de identificar o ponto em que ele devera ser
rompido ou transformado.

Sobre essa constatacao se acrescentam,
posteriormente, outras etapas do processo
de inovacao, que incluem comprovacao,
sistematizacao, a contabilidade dos ganhos
que se agregam ao sistema anterior, bem
€Omo 08 registros que asseguram a reprodu-
tibilidade daquilo que acaba de ser criado.
Um desafio adicional é exatamente o de
consolidar o pensamento inovador quan-
do ele ainda nao produziu o resultado que
possa ser mensurado e que comprove sua
validade. Essa dificuldade ocorre com fre-
quéncia porque a inovagdo pode resultar
de um acidente ou incidente na repetigcao
de processos conhecidos.

Por essa razao, o pensamento inovador
viceja onde a necessidade do controle de
processos abre espaco para o questiona-
mento desses mesmos processos. Um am-
biente conservador, no qual a pesquisa se
direciona exclusivamente para melhoria e
aprimoramento, nao favorece a inovacao,

Luciano Martins Costa @

porque o foco esta sempre nas probabilida-
des, previsiveis, e ndo nas possibilidades.
O condicionamento restrito dos objetivos
a hipdteses conhecidas ndo pode conduzir
a resultados fora do circulo das previsibili-
dades, como observou Carl Popper. Nao é
incomum o caso em que um novo objetivo
é alcancado pelo questionamento de uma
hip6tese muitas vezes comprovada.

A inovacao exige um modelo mental no
qual a disciplina deixe lugar para idiossin-
crasias e em que o rigor cientifico admita a
convergéncia com o livre-pensar. Na maior
parte dos casos, essas condigdes podem ser
observadas ou, até, estimuladas e de alguma
forma administradas.

A inovagao exige um
modelo mental em que
a disciplina deixe lugar
para a idiossincrasia e o
rigor cientifico coexista

com o livre-pensar

Mas o desafio de construir ambientes
inovadores da inovacao torna-se ainda mais
complexo quando se leva em conta que em
muitos casos o pensamento inovador se
manifesta a partir da intuigao, em circuns-
tancia que nao se pode reproduzir e sob
condicoes intangiveis.

Os pesquisadores japoneses Ikujiro Nonaka
e Hirotaka Takeuchi, que reconstituiram
emuniversidades americanas a histéria dos
processos inovadores que permitiram ao
Japao se tornar uma poténcia econoémica
nas ultimas décadas do século 20, obser-
vam que o objetivo de implantar numa
sociedade arcaica a cultura da inovacao

passou por duas etapas: na primeira, ini-
ciada nos anos 1950, as universidades, as
empresas e os individuos foram estimula-
dos a desenvolver programas de qualidade
e evitar desperdicios; na segunda fase, 30
anos depois, tratou-se de colher o conheci-
mento tacito acumulado pelos individuos
e organiza-lo em conhecimento explicito,
compondo um patrimoénio capaz de gerar
processos mensuraveis. Algumas empresas
chegaram a contratar antropblogos para
documentar essas mudangas.

O fisico e matematico americano Robert
Matthews, que se tornou conhecido como
jornalista dedicado a divulgacao cientifica,
estudou 25 das ideias mais inovadoras que
produziram grandes transformacdes ao longo
da historia da humanidade. Um dos pontos
comuns dos protagonistas dessas criacoes é
o alto grau de consciéncia, ou seja, a capa-
cidade de interpretar com precisao a reali-
dade em torno de si. Numa experimentacao
cientifica, assim como numa reflexdo sobre
questdes metafisicas, esse aspecto do fun-
cionamento da mente humana é definidor
das chances de identificacao e significagcao
presentes no processo inovador.

Assim, pode-se afirmar que a discipli-
na transforma em conhecimento técito o
aprendizado objetivo, enquanto, na etapa
posterior, a consciéncia torna explicito esse
conhecimento tacito. No contexto de inces-
santes inovacoes tecnolégicas que marcam
esta segunda década do século 21, pode-se
observar claramente como o conhecimento
tacito produzido no recente desenvolvimen-
to da computacao se transforma em suces-
sivos saltos de inovagao em praticamente
todos os campos. No entanto, intuicao e
consciéncia seguem envoltas em mistério.

Luciano Martins Costa é jornalista, autor de O
mal-estar na globalizagdo (Editora A Girafa,
2005), coordenador do curso Gestdo de Midias
Digitais da Fundagdo Getdlio Vargas.
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