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Hospital das Clinicas
de Botucatu é autarquia

Vinculado a Secretaria Estadual da Sauade, HC passa a ter orcamento
proprio e ganha autonomia administrativa, financeira e patrimonial

Hospital das Cli-

nicas (HC) de
Botucatu agora é uma
autarquia vinculada a
Secretaria da Saude do
Estado de S&o Paulo. O
governador Geraldo Al-
ckmin assinou o decreto
que regulamenta a mu-
danca durante uma visi-
ta a cidade, no dia 21 de
janeiro. “O hospital tera
condicdes de crescer e
ampliar o atendimento
de alta complexidade”,
disse o governador.

Na ocasido, o gover-
nador também des-
cerrou uma placa co-
memorativa no saguao
principal da Faculdade
de Medicina (FM), Cam-
pus de Botucatu. Com-
pareceram a cerimonia
o secretario da Salde
do Estado de S&o Pau-
lo, Giovanni Guido Cer-
ri; o senador por Sao
Paulo Aloysio Nunes; o
vice-reitor no exercicio
da Reitoria, Julio Cezar
Durigan; o diretor da

FM, Sérgio Swain Mul-
ler; e o superintenden-
te do HC, Emilio Carlos
Curcelli.

Ao se tornar uma
autarquia, o hospital
terd autonomia admi-
nistrativa, financeira e
patrimonial. Dotada de
orcamento préprio, a
unidade fard investi-
mentos para aumentar
sua capacidade de aten-
dimento e garantir a
atualizacao tecnologica
permanente dos seus
equipamentos, segun-
do Curcelli. “Também
vamos implantar
gramas de qualidade de
atendimento e reforgar o
quadro de funcionarios.”

Curcelli, que é médi-
co e professor da FM,
exerce ha dois anos a
superintendéncia  no
hospital. “Manteremos
o processo adminis-
trativo iniciado quando
assumi a gestdo, como
a realocacao de leitos
e a reforma do espago

pro-

___ Daniel Patire

Da esquerda para a direita: Nunes, Alckmin, Curcelli, Muller e Durigan

hospitalar”, explicou o
superintendente.
“Neste primeiro ano
de autarquia, o Estado
repassara para o hos-
pital cerca de R$ 2,5 mi-
Ihdes “, acrescentou o
secretario Cerri.

Fortalecimento - Para
Durigan, a implantagao
da autarquia é um pas-
so importante para o
fortalecimento do HC
como principal institui-
cao publica ligada ao
Sistema Unico de Sau-
de na regido. Estima-se
que sua abrangéncia
populacional de atendi-

mento seja de 2 milhdes
de pessoas de 68 muni-
cipios. “A Secretaria da
Saude pode fornecer
a estrutura necesséria
para a melhoria no aten-
dimento a populagao,
em especial aos mais
carentes, que precisam
de procedimentos que
envolvem alta tecnolo-
gia e alto custo”, ressal-
ta Durigan.

Outras parcerias - O
governador também vi-
sitou as obras do Hospi-
tal Estadual de Botucatu,
que serd administrado
pela FM com o apoio

da Fundacé&o para o De-
senvolvimento Meédico
e Hospitalar (Famesp).
Além disso, Alckmin es-
teve no local onde sera
implantado o Centro de
Reabilitagdo para Pes-
soas com Dependéncia
Quimica, que tera coor-
denacao técnica da FM.

O Hospital Estadual
tera 6,7 mil metros qua-
drados de area cons-
truida, contard com 80
leitos e devera atender
6 mil pessoas anual-
mente. A expectativa é
de que o projeto seja
concluido até o final
deste ano.
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Universidade adota novo Sistema
Orcamentario, Financeiro e Contabil

Com programa mais seguro e transparente, gestores podem
acompanhar em tempo real as despesas da Universidade

A partir de abril, a
Universidade passara a
utilizar o novo Sistema
Orcamentario, Financei-
ro e Contabil (Sisofc),
que integrara os dados
de despesas de todas
as unidades da Unesp.
Desde janeiro, o Sisofc
vinha sendo testado
junto com o modelo
antigo que, por sua
vez, serd extinto nos
préximos meses.

“As Unicas dificulda-
des que tivemos para
a implantacdo do novo
modelo foram culturais,
porque os funcionarios
precisam de um tempo
para se adaptar”, conta a
analista Lisandra Cossu-
lin, do Grupo de Analise
de Sistemas da Assesso-
ria de Informatica (Al).

Para ela, essa fase in-
trodutéria foi bastante
curta por conta da sim-
plicidade do novo siste-
ma, desenvolvido pela
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No Sisofc, dados sdo integrados em uma Gnica base

Al. O Sisofc tem mais
ferramentas de aces-
sibilidade, é dividido
em modulos e dispde
de forma mais clara os
itens na tela do compu-
tador, explica Lisandra.

Sem perdas - A mu-
danga também repre-
sentara segu-
ranga, na opinido de
Miralva Alves Marques,
supervisora de secao
da Divisao de Contabili-
dade e Financas. “Como

mais

nao trabalhdvamos em
rede, tinhamos que fa-
zer back-ups periédicos
em disquetes de todos
os dados lancados no
sistema.” Com o Sisofc,
o risco de duplicar in-
formagdes ou perder
registros praticamente
desaparece, diz a servi-
dora, que é responsavel
pela emissdo de notas.

Outra vantagem do
novo sistema é que ele
permite que os servido-
res o acessem a partir

Reproducao

de outros computado-
res além daqueles dis-
poniveis nos campus,
desde que a acgdo seja
predefinida pelas unida-
des. Essas também po-
derao indicar multiplos
usuarios.

Base centralizada -
Com a mudanca, di-
ferentes funcionarios
também podem aces-
sar a plataforma ao
mesmo tempo. Isso é
possivel porque todos
os dados sdo armaze-
nados em uma base
centralizada, ou seja,
o conteldo atualizado
por todos os campus
fica arquivado e dispo-
nivel no mesmo local. No
modelo antigo, os dados
ficavam separados.
Para Lisandra, essa
fragmentacéao de infor-
magdes eraumdos prin-
cipais problemas do an-
tigo sistema. Antes, era

necessario reunir, todos
0s meses, 0s nimeros
de todas as unidades
em um mesmo arquivo.
Além de representar
mais trabalho, isso im-
pedia que os gestores
acompanhassem, em
tempo real, todas as
ordens de pagamento e
agendamentos de gas-
tos da Universidade,
por exemplo.

Agora, o Sisofc per-
mitird a consolida-
cdo automatica des-
ses dados e reunird um
“mapa” de todos os gas-
tos da instituicdo com,
no minimo, 30 dias de
antecedéncia.

“Quando o progra-
ma estiver completo,
permitird um diadlogo
entre as areas orga-
mentaria, financeira e
contabil”, acrescenta o
assessor-chefe de Pla-
nejamento e Or¢camen-
to, José Jorge Gebara.

AREA DE MATERIAIS
EM FOCO

Serd realizado
entre 27 e 29
de abril o 7° En-
contro dos Profissio-
nais da Area Técnica
de Materiais, em Sdo
Pedro (SP). Poderdo
participar do evento
servidores das secdes
Técnica de Materiais
e Financas e Conta-
bilidade, assim como

diretores técnicos
de administracdo,
diretores de ser-
vicos e diretores e
vice-diretores.

As inscricdes, no va-
lor de R$ 450,00, po-
dem ser feitas até 31
de marc¢o. Mais infor-
magdes podem ser
obtidas pelos e-mails
rabetiolefcav.unesp.
br e rmcruzeadm feis.
unesp.br

FORMAGAO DE GESTORES
Pré-reitores e asses-
sores participaram, no
dia 18 de fevereiro, do
evento  “Alinhamento
Estratégico - Lideran-
ca e Gestdo de Pesso-
as”, em Brotas (SP). O
curso deu continuida-
de ao processo de for-
magdo de gestores na
Universidade, iniciado
no ano passado.

Em 2010, realizaram o

curso, ministrado pelo
Instituto MVC, vice-di-
retores, vice-coorde-
nadores e diretores de
drea de todas as uni-
dades da Unesp. Na
época, 0s profissio-
nais aprenderam con-
ceitos como lideranca
de equipes, gestdo de
conflitos e feedback e
tiveram a tarefa de ela-
borar planos de acdo
para suas areas.

ERRATA

A empresa Ecofrotas
ndo cobra taxa de
administra¢do, e ndo
taxa de manutencdo,
da Unesp, como in-
formou a reporta-
gem “Cartdo garante
mais economia e efi-
ciéncia na gestdo de
veiculos”, publicada
na edicdo de feverei-
ro de 2011.




PDI inicia nova fase de execucgao

Avaliagbes periédicas sobre o ambiente académico nacional
e internactonal ajudardo na performance dos programas

O Plano de Desen-
volvimento
nal (PDI) inaugura uma
nova fase de execucao.
O modelo de gestao,
que comecou a ser im-
plantado no ano pas-
sado, conta agora com
iniciativas que ajudarao
a administracao a ava-
liar o andamento dos 18
programas, 55 agoes e
R$ 53 milhdes aprova-
dos pelo Conselho Uni-
versitario para 2011.

A Comissdo Perma-
nente de Gestdo do
PDI, que foi reformu-
lada recentemente, em
27 de janeiro, acompa-
nhara de perto a exe-
cugdo dos programas.
O grupo, presidido pelo
vice-reitor no exercicio
da Reitoria, Julio Ce-
zar Durigan, é coorde-
nado por Tania Regina
de Luca, assessora da
Pré-Reitoria de Pos-
-Graduagdo (Propg), e
conta com outros sete
membros.

Institucio-

“Nos dltimos anos,
houve uma mudanca cul-
tural na instituicdo, com
a adocéo de um planeja-
mento estratégico para
os proximos dez anos.
Pela primeira vez, com a
criacao do PDI, a libera-
cao de verbas ficou con-
dicionada a criacao de
programas com metas
definidas”, avalia a coor-
denadora da comissao.
Para Tania, que tam-
bém é professora do
Campus de Assis, o de-
safio agora é refinar os
indicadores de ensino,
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Comissdo Permanente de Gestdo do PDI analisara em detalhes indicadores de ensino, pesquisa, extens@o e gestdo

pesquisa, extensdo e
gestdo. “Nem sempre
um dado isolado conse-
gue mensurar um pro-
blema, sobretudo em
um campo complexo
como o da educacéo, o
que nos obriga a siste-
matizar a analise des-
ses nimeros por meio
da comparagao com os
dados de outras insti-
tuicdes de ensino.”

Novo programa - Para
avaliar o desempenho
dos diferentes indica-
dores apontados nos
programas, a Comissao
tera acesso aos relaté-
rios gerados pelo Pro-
grama de Gestdo de
Informacdées Estraté-

gicas. O programa, que
comegou a ser imple-
mentado em janeiro,
oferecera, periodica-
mente, uma analise do
ambiente interno e ex-
terno da Unesp, apon-
tando oportunidades e
riscos futuros.

O primeiro relaté-
rio, com informacdes
de 2009 e 2010, sera

lancado no segundo
semestre deste ano.
Inicialmente, a apre-

sentacdo do documen-
to ocorrera a cada seis
meses, mas deve se
tornar trimestral.

A comissao utilizara
esse “diagnostico” para
verificar a necessida-
de de reforcar, man-

ter ou encerrar agdes
dos programas do PDI.
Nesse processo, serdo
realizados diversos
encontros com os diri-
gentes dos programas
para discutir as infor-
macdes do documento,
afirma Tania.

Os gestores dos
programas do PDI tam-
bém poderé&o visualizar
o contelido dos relaté-
rios em um software
que estard disponivel
na pagina da Assesso-
ria Especial de Plane-
jamento  Estratégico
(APE), gestora do Pro-
grama de Gestdo de
Informagdes Estraté-
gicas, no Portal da Uni-
versidade.

Comparagdo - Ao aces-
sar o software, os ges-
tores poderdo compa-
rar o desempenho da
Unesp com o de outras
universidades brasilei-
ras. “Esse mecanismo
nos dara uma radiogra-
fia dos esforcos feitos
para atingir cada ob-
jetivo especificado no
PDI. Seremos capazes
de verificar os resul-
tados e comparar com
as demais universida-
des da classe mundial”,
afirma Rogério Buc-
celli, assessor-chefe
da APE. Posterior-
mente, dados de ins-
tituicdes estrangeiras
também serdo inclui-
dos na analise.




Coordenadoria reane programas de
saude, seguranga e sustentabilidade

Infraestrutura comum permitira@ ampliagdo de agées, como promogao

de curso nas areas de pericia médica e gerenciamento de residuos

A fim de promover
o bem-estar da comu-
nidade unespiana de
forma integrada, foi
criada a Coordenadoria
de Salde e Seguranca
do Trabalhador e Sus-
tentabilidade Ambiental
(COSTSA). O estabele-
cimento da nova coor-
denadoria foi aprovado
pelo Conselho Universi-
tario na reunido de 9 de
dezembro.

A COSTSA,
dinada a Pro-Reitoria
de Administracdo, é
responsavel pela
plementacao de politi-
cas e programas para
a promocao da salude e
seguranca do trabalha-
dor e para a sustentabi-
lidade ambiental. Além
disso, viabiliza cursos
de capacitacao e for-
macgao continuada para
os profissionais sob sua
responsabilidade.

“Agora essas politi-
cas, importantes para
a instituicado, estao as-
seguradas. Com o es-
tabelecimento da coor-

subor-

im-
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Criagdo da coordenadoria foi aprovada pelo Conselho Universitdrio na reunido de 9 de dezembro

denadoria, cria-se uma
infraestrutura para a
execucao dessas ativi-
dades, envolvendo um
corpo técnico de di-
versas areas”, afirma o
médico Walnei Fernan-
des Barbosa, coordena-
dor da COSTSA.

A coordenadoria rea-
ne, sob a mesma es-
trutura administrativa,
o Programa Geral de
Satde e Seguranga do
Trabalhador  (PGSST),
o Programa de Geren-

ciamento de Residuos
(PGR), o Programa
Unesp de Racionaliza-
¢ao de Energia (URE) e
o Programa Unesp de
Racionalizacdo de Agua
(URA). Com essa me-
dida, torna-se possivel
criar um subquadro téc-
nico e administrativo
que possibilite a amplia-
cao das atividades reali-
zadas, segundo Walnei.

Acdes - A coordenado-
ria ja prevé mais agdes

este ano. Uma das pri-
meiras sera a promogao
de um curso de Pericia
Médica voltado aos mé-
dicos peritos das Se-
¢bes Técnicas de Sadude
(STS). Desde 2004, a
pericia é realizada em
todas as unidades. “Com
a experiéncia adquirida,
tanto na pratica médica
quanto no estudo da le-
gislacdo corresponden-
te,
recer um programa de
especializacdo  aberto

pretendemos ofe-

para os profissionais da
area”, destaca Walnei.
Na area de geren-
ciamento de residuos,
serao oferecidos mais
cursos de capacitagao
e conscientizacdo da
comunidade unespia-
na quanto ao descarte
correto desses mate-
riais. Também serao
destinados  recursos
para a realizacdo de
obras nas diferentes
unidades, com foco na
sustentabilidade.
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