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Teoria da literatura | Autor: Tzvetan Todorov | 662 pag.

Teoria da literatura, de Tzvetan Todorov, é o primeiro titulo dessa

nova série de textos de um dos pensadores mais importantes do século 20.

teoria
da literatura

textos dos formalistas russos A Colegado Todorov vai abranger obras relacionadas a critica literaria,

antropologia e linguistica e j& estdo previstos mais quatro titulos :
A vida em comum, Simbolismo e Interpretagdo, Teorias do Simbolo e

Critica da Critica.
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Inovacao no Brasil: em
busca da maturidade

hegamos a segunda edicao especial sobre ino-

vacao na Unesp. E nada mais adequado do que
aproveitarmos o aniversario de dez anos da propria Lei
10.973, chamada de Inovagao Tecnologica, para discutir
o cenario no pais hoje.

A lei previa o fomento a inovagdo nas empresas e
universidades, bem como ao inventor independente, e
determinava a criacao de fundos especificos e de am-
bientes especializados onde ela pudesse ocorrer. Es-
tas orientacoes desdobraram-se na criagao de diversos
mecanismos, e hoje dispomos de bolsas para desen-
volvimento de produtos, linhas de financiamento para
empresas, parques tecnolégicos, agéncias de inovagao,
incubadoras, Cepids etc. No entanto, mesmo com este
sistema em funcionamento, os resultados ainda custam
a aparecer. Por qué? A reportagem do editor-assistente
André Julido, que é a capa desta edicao, traz respostas
a essa pergunta.

Outra data importante que aparece nas paginas desta
edicdo sdo os cinco anos de existéncia da Agéncia Unesp
de Inovacdo (AUIN). O trabalho da agéncia tem permiti-
do a nossa universidade proteger os resultados obtidos
por nossos pesquisadores aqui e no exterior (onde, ali-
as, cresce o numero de colaboragdes). Apesar da pouca
idade, a AUIN ja tem bons ntiimeros para mostrar. Mas
talvez seu maior feito, até agora, seja o de contribuir
para criar, entre os proprios docentes da Unesp, uma
cultura de busca da inovacao que, até entdo, era rara.

Por fim, vale a pena destacar o perfil do professor e
ex-reitor Marcos Macari. A gestao do professor Macari
é considerada por muitos como um divisor de aguas
na Unesp, e foi nesse periodo que foi criada a AUIN.
Na entrevista, ele conta de onde surgiu sua visao de
universidade, e que tipo de futuro ele visualiza para a
academia, junto a sociedade brasileira.

Um abraco e até a proxima edicao.

Pablo Nogueira
diretor de redacao
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® Quem precisa
de Inovacao?

A Lei da Inovacdo foi 0 marco inicial da
criacdo de um sistema brasileiro de suporte
‘ao desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologia. Mas a demanda das empresas
- brasileiras ainda é baixa

Cinco anos da AUIN

Ha meia decada, a Agéncia Unesp de Inovagao era
apenas uma mesa Na Pro-Reitoria de Pesquisa. De La
para c3, ela vem fortalecendo a cultura de inovacao
na universidade, e mira agora o interior do estado

@) Protecao multiuso

Projeto de estrutura metdlica, premiado como melhor
inovacao em aluminio em 2013, atrai interesse de
empresarios por sua capacidade de facilitar dia a dia
do transporte de cargas no Brasil

Parceiros ilustres

Desenvolvimento de pesquisas em conjunto com
universidades como MIT e Oxford gera novas patentes
e fortalece busca pela inovacgao dentro da Unesp

Lavoura segura

Uso de capsulas de tamanho nanometrico para
controlar liberacao de defensivos agricolas pode
otimizar uso dos produtos e reduzir impacto ambiental

N

O
-
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-
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De olho na
hepatite C

Novo exame vai permitir diagndstico mais preciso da
doenca, e pode ajudar a diminuir descarte de bolsas
de plasma sanguineo em hospitais
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Imperialismo,
d - d capitalismo,
OS Ce pl S : comunismo,
Centros de Pesquisa sao aposta : socialismo

s6 mudam os

para inovar e gerar estudos de :
impacto :  nomes. Quem manda, e faz as leis
: para favorecer a si mesma, é a elite
miliardaria. O resto é manipulagdo para
0 povao obedecer e andar na “canga’.
Eduardo Correia, via Facebook

PEC 213, portaria 303: os verdadeiros
donos do Brasil estdo em extingao, e
agora veem seus direitos plenos sendo
contestados.

Jacqueline Nicolusi,via Facebook

Perfil ©  Prémio Allianz

Ex-reitor, Marcos Macari combinou Um belissimo trabalho coroado com
pesquisa com a gestao, e deu impulso o Prémio Allianz. Realmente os
3 pesquisa e a inovacao na Unesp : concorrentes eram fortissimos, mas

Alice e a Unesp Ciéncia mostraram
que é possivel ao jornalismo fazer

Quem diria uma bela dobradinha com a ciéncia. E

Novo aparelho para medir a dureza sempre dificil levar aos leitores termos

dos objetos vai beneficiar setor de e conceitos cientificos. Fica a ligao de
& produtos de madeira no Brasil © que quando a apuracio é bem feita,

quando o jornalista consegue traduzir
ao leitor com clareza o que diz a ciéncia,

/ N ; Arte :  oresultado s6 pode ser esse! Parabéns!!!
Especialista em percussado desenvolve Kléber Pereira Pinto, por Facebook
meétodo inovador para escrever .................................................
partituras para pandeiro :  Apagadas da Historia

Eu li com interesse a matéria. Pesquisa
interessante, mas tem afirmacoes

Livros graves. Fiz um comentario de

Obra discute casos brasileiros bem- improviso a respeito. Esta em http:/
-sucedidos de gestao em inovagao pastorbomepreparado.blogspot.com.
de produtos e ensina metodologias . br/2013/12/apagadas-da-historia-

leitura-academica.html
Acir da Cruz Camargo, por e-mail
Click!
Usando nanotecnologia, pesquisador
consegue fazer um dos menores
mapas do Brasil de todos os tempos
Site: www.unesp.br/revistablog

E-mail: unespciencia@unesp.br
-

Ponto critico I

Na era do didlogo multidisciplinar, : @ revistaunespciencia
computadores podem ajudar debates ol

académicos a manterem o foco @ @unespciencia
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Marcos |
Macari

O guerreiro da pesquisa

Ele foida fisiologia humana a animal

..... tornou-se referenma na area. avico

d.

faleceu na

universida

que vocés querem de mim?,
O questiona o biomédico Marcos

Macari, com uma objetividade
desconcertante. “Por que essa historia de
fazer o meu perfil? Ha tanta gente por ai
que merece mais...” Ele nos recebe a porta
do Departamento de Morfologia e Fisiologia
Animal da Faculdade de Ciéncias Agrarias
e Veterinarias da Unesp em Jaboticabal,
onde ¢ professor titular. £ uma calorenta
tarde de verdo e ele esta bem a vontade,
usando uma camisa de mangas curtas e
sandalias.

Macari, nascido em Dourado, no inte-
rior de Sao Paulo, é mesmo um homem
simples e direto. Quem o vé conversando
com colegas e alunos, ou dirigindo o seu
fusca branco 1980 pelo campus de Jabo-
ticabal, talvez nao imagine que se trata
de uma espécie rara de pesquisador: em
quatro décadas de trajetoria académica,
nao s6 conseguiu alcancar um lugar de

ENTREVISTA A Alice Giraldi ©

destaque na sua area de pesquisa como
chegou aos mais altos postos nos campos
da politica cientifica e da gestao universi-
taria no Estado de Sao Paulo.

Sua lista de atividades como gestor é
longa, mas ai vao alguns destaques: Ma-
cari exerceu a vice-presidéncia da Fapesp
entre 2005 e 2007; foi pro-reitor de Pos-
-graduacao e Pesquisa da Unesp de 2000
a 2004; e reitor da Unesp de 2005 a 2008,
num mandato que acabou se tornando um
divisor de aguas na universidade. “Enten-
do a Unesp como uma institui¢ao antes e
depois da passagem do professor Maca-
1i pela Reitoria”, afirma Roberval Daiton
Vieira, atual chefe de Gabinete da Reitoria
da Unesp. “Durante a gestao dele a uni-
versidade recebeu um norte.” O “norte” a
que se refere Vieira foi implementado na
forma de iniciativas como o saneamento
das financas da universidade; o fortaleci-
mento do sistema de gestao colegiada, com

a criacao do Plano de Desenvolvimento
Institucional; a conducao da elaboracao
do codigo de ética; e a criacdo de pro-
reitorias especificas para pesquisa e pos-
-graduacao. Foi também durante a atuagao
de Macari como reitor que, em 2007, foi

Ate
a década de
1930, a avicultura
brasileira era fraca.
Houve um misto de
acao da academia e
do setor produtivo, e
hoje € a melhor
do mundo

Qualf'fativo do e©
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O que dizem

sobre Marcos Macari

Eduardo Moacyr Krieger
Conselheiro da Fapesp, diretor executivo
da Comissao de Relagoes Internacionais da
FMUSP

Fui professor dele na pds-gradua-
Gdo, na USP de Ribeirdo Preto. Des-
de Logo Macari mostrou uma forte
caracteristica de lideranca, dedica-
cdo a drea de pesquisa e vocacdo
para os temas universitarios e para
liderar os movimentos em prol de
uma universidade melhor. Ndo me
surpreendi, depois de muitos anos,
quando o reencontrei como vice-pre-
sidente da Fapesp e reitor da Unesp.
Patricia Givisiez

Professora do Departamento de Zootecnia da
Universidade Federal da Paraiba

E alguém que soube se reinventar
profissionalmente: formou-se num
curso de salide humana e mudou o
foco para a medicina veterinaria. E
uma das pessoas mais inteligentes
que conheci, um visiondrio. Em 1995
ja buscava maneiras de aplicar a bio-
Logia molecular na area de produgdo
animal. O professor Macari tem um
profundo conhecimento sobre fisio-
Logia. Seus livros vieram preencher
uma lacuna no pais de obras de qua-
lidade para alunos de graduagao.

Roberval Daiton Vieira

Chefe de Gabinete da Reitoria da Unesp
Entendo a Unesp como uma insti-
tuicdo antes e depois da passagem
do professor Macari pela Reitoria.
A universidade recebeu um norte,
passou a ter uma gestdo colegiada
e experimentou um crescimento ex-
pressivo. Se hoje a Unesp esta entre
as cinco melhores universidades do
Brasil, isso também se deve ao tra-
balho de gestdo que desenvolveu em
sua passagem pela Pré-reitoria de
Pds-graduacdo e Pesquisa e, depois,
pela propria Reitoria da universidade.

y

nesp “

fuguracao do Ins
. 26 de Novembrol

Erm 2008, durante a inauguracao do Instituto Confucio na Unesp

Fotos: ACI - Assessoria de Comunicacado e Imprensa da Unesp
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criado o Nucleo de Inovacao Tecnologica
(NIT) da Unesp, que em 2009 deu origem
a Agéncia Unesp de Inovagao (AUIN).

Na area de pesquisa, o biomédico, cuja
especialidade ¢ a fisiologia, acabou se apro-
ximando do setor de producdo animal, mais
especificamente da avicultura. Organizou e
publicou sete livros sobre manejo de aves
e, ao longo de 10 anos, foi editor-chefe da
Revista de Ciéncia e Tecnologia Avicolas,
Unica publicagdo especializada na area
no Brasil. Desde 2012, é presidente da
Fundacao APINCO de Ciéncia e Tecno-
logia Avicolas (FACTA), organizacdo que
congrega os esforcos da pesquisa avicola
e da avicultura no pais.

Hoje, além de se dedicar as atividades
na FACTA, Macari segue com seus projetos
de pesquisa e na orientacao de alunos de
pos-graduacao. “Sou muito disciplinado”,
diz ele, explicando como tem encontra-
do tempo e energia para tanta atividade.
“Somente muito recentemente deixei de
trabalhar a noite e nos fins de semana.”
Confira, a seguir, a entrevista que Marcos
Macari concedeu a Unesp Ciéncia.

Onde o senhor nasceu?

Em Dourado, no interior
de Sao Paulo, perto de Sao Carlos. Sou
descendente de italianos. Meu avo era
de Mantova, no norte da Italia. Meu pai
era ferroviario, trabalhava na Estrada de
Ferro Douradense, que depois foi fundi-
da na Companhia Paulista de Estradas de
Ferro. Em Dourado s6 havia escola até o
nivel do ginasio, entao fui fazer o cienti-
fico em Sao Carlos. Morava com a minha
avo. Trabalhava de dia, na papelaria de
um tio, e estudava a noite.

Como optou pela area de biomédicas?
Todos os meus amigos gostavam

de engenharia, mas eu nao. Desde aquela
época eu gostava da area de biologicas,
entao decidi prestar Ciéncias Biomédicas
na USP de Ribeirdo Preto. Entrei na facul-
dade em 1969. O curso de biomédicas de
Ribeirao era muito bom, diferenciado. Pena
que acabou — como tudo o que é bom nes-
te pais. A visdo de longo prazo do grupo
de fundadores da USP em Ribeirdo, que

eram personalidades de peso, era que a
faculdade era uma escola médica, sua fi-
nalidade era formar médicos. O curso de
pos-graduacgao ainda era incipiente, s6 foi
criado em 1970. A visdo desse grupo de
fundadores era que para dar sustentagao
as areas basicas do curso de medicina
era preciso ter especialistas em fisiologia,
farmacologia, bioquimica, imunologia, ge-
nética. Entdo o curso de biomedicina foi
criado para atrair esses especialistas. Os
alunos de biomédicas faziam todo o ciclo
bésico, que tinha duracao de trés anos e
meio, junto com os alunos de medicina.
Depois disso, o aluno de biomédicas po-
dia escolher um departamento para se
especializar. O que acabou determinando
o fim desse curso em Ribeirdo Preto foi
a possibilidade de, ao terminar o quarto
ano, entre o basico e a especializacao, o
aluno de biomédicas ingressar no curso de
medicina sem ter necessidade de prestar
o vestibular. A maioria optava pela me-
dicina: somente 10% dos alunos continu-
avam no curso de biomédicas. Eu fiquei
entre esses 10%.

E sua entrada na Unesp, como foi?

Isso foi por mero acaso... na verda-
de, foi por causa de mulher (risos). Entrei
na USP e comecei a namorar a Leda, a
minha mulher. Ela estava fazendo o curso
Normal, dizia que ia ser professora, mas
eu a incentivei a prestar um vestibular e
cursar uma faculdade. Ela acabou entrando
na Odontologia, em Ribeirdo. Nessa época,
para ganhar uns trocados, eu dava aulas
em cursinhos pré-vestibulares em Ribeirdo
Preto e Franca. Quando me formei, em 1972,
fiz 0 mestrado e o doutorado também na
USP de Ribeirdo. E, no comeco de 1974,
me casei. Viviamos com uma bolsinha da
Fapesp. Entdo um amigo me disse que ia
haver um concurso para auxiliar de ensino
no instituto isolado, aqui, em Jaboticabal.
Eu ja tinha sido chamado para ir para a
USP, para a Unicamp e para varias outras
escolas. Eramos muito procurados, porque
ndo havia especialistas em areas basicas de
satde. Mas com o meu casamento resolvi
ficar em Jaboticabal, para ficar perto da
minha mulher. Ja sdo 40 anos na Unesp
de Jaboticabal. Uma vida!

0 senhor fez dois pés-doc em Cam-
bridge, na Inglaterra, entre o fim dos
anos 1970 e a segunda metade dos 1980.
Como chegou 1a?

Naquele tempo ndo era como hoje,
que ha essa maquina aqui (aponta o PC
na mesa de trabalho). Eu estava iniciando
o doutorado e decidi escrever uma carta
para um professor de Cambridge, autor de
um livro muito interessante sobre a mi-
nha area de estudo (termorregulagcdo em
suinos). Perguntei como poderia conseguir
um exemplar do livro. Ele me respondeu,
dizendo que a edicao havia esgotado, mas
que, se eu quisesse ir a Cambridge, ele
me receberia. Aceitei, é claro, mas tinha
de terminar o doutorado para que a Fa-
pesp financiasse o meu pos-doc. Entao
acelerei tudo.

Como foi essa experiéncia?

Muito boa, aprendi muito. Ainda
mais naquela época, entre os anos 1980
e 1990, quando aqui, no Brasil, as coisas
eram um caos. Entao, quando se sai do
caos e se vai para um pais como a Ingla-
terra, ainda mais para uma universidade
como Cambridge, ¢ muito bom. Havia cien-
tistas premiados com o Nobel circulando
pelo campus. Varias vezes vi o Stephen
Hawking andando com a sua cadeirinha
por 1a. Era uma atmosfera acolhedora, a
cidade ainda era pequena, dominada pe-
los college. Fiquei um ano e meio e deixei
bons amigos em Cambridge. Entao, alguns
anos mais tarde, quando quis fazer um
segundo pés-doc, fui muito bem recebido.

O
Varelae a
Vanderlan téem
muito mérito na
criacao da Agéncia de

INovacao, pois tiveram
que comecar
praticamente do
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Com a esposa Leda, a responsavel por sua decisao de ser professor em Jaboticabal

UC O senhor tem dedicado parte de seus
estudos aos mecanismos de termorregu-
lacdo em animais, principalmente sui-
nos e aves. Como chegou a essa linha
de pesquisa?

Macarr Meu mestrado foi em neurofisio-
logia, uma area a qual dediquei cerca de
10 anos de estudos. Mas como a escola em
Jaboticabal era técnica, dedicada a veteri-
naria, quando chegou na hora de fazer o
doutorado decidi buscar uma orientagao
para um tema no setor animal. Quem ti-
nha o perfil certo para isso e acabou me
acolhendo como orientador foi o professor
José Venancio Pereira Leite (fisiologista). Ele
erauma enciclopédia ambulante, tinha um
dominio e um conhecimento tecnolégico
impressionantes. Acabamos inventando um
aparelho meio artesanal para medir o me-
tabolismo de animais. Na verdade, minha
formacao de fisiologista e meus estudos de
neurofisiologia me ajudaram muito a com-
preender os mecanismos regulatérios, pois
o cérebro sempre esta envolvido neles.

UC E aaproximacado com o setor de pro-
ducédo animal, como aconteceu?

Macart Quando cheguei a Jaboticabal, co-
mecei a fazer uma interface entre a fisio-
logia basica e a aplicada na area animal.
Fiquei bastante interessado pelo que esta-

va acontecendo no mercado. Minha ideia
era contribuir com o setor produtivo para
esclarecer alguns problemas que surgiam
na criacao de animais e que eram pouco
compreendidos pelo pessoal técnico nas
empresas. Eu saia da universidade e ia ver
0 que estava acontecendo com os criadores
de gado, por exemplo. O pessoal da area
técnica na producao animal ndo tinha um
conhecimento mais profundo sobre fisio-
logia e entdo, quando eu interagia com
eles, conseguiamos esclarecer muita coisa.

UC Foi por esse mesmo caminho que in-
gressou na area avicola, nos anos 1990?
Macarr Eu orientava meus alunos em su-
inos, mas dois fatores me fizeram mudar
para a area avicola. Um deles foi a politica
econdmica do governo Collor. Trabalhar
com suinos custa caro: é preciso ter um
ntmero minimo de animais, instalacoes
apropriadas, camas, gaiolas, ragdo. Tudo
isso tem um valor alto. Como vocé sabe,
no comeco da década de 1990, durante o
governo Collor, a inflacdo batia nos 80%
ao més. Nao havia condicoes de a gente
manter projetos de pesquisa em suinos,
porque o financiamento que recebiamos
num més sumia no més seguinte. Entao,
um dia, uma aluna foi até a minha sala e
perguntou: “Professor, o senhor ndo quer

me orientar em aves?” Pensei: “Ai, meu
Deus do céu...” Mas disse que daria uma
resposta dali a alguns dias. Peguei uns li-
vros sobre fisiologia de aves e dei uma boa
olhada. Como fisiologista, bati o olho e logo
entendi como funcionavam o organismo e
o metabolismo dos frangos. Aceitei orien-
tar a aluna. E, como a inflacdo continuava
nas alturas, e trabalhar com aves era bem
mais viavel, fui mudando de area.

UC E entrou num setor que se tornou mui-
to forte no pais nas décadas seguintes...
Macarr Até a década de 1990 a avicultu-
ra no Brasil era muito fraca, o consumo
per capita de carne de frango no pais nao
chegava a 10 quilos/ano. Hoje esta em 50
quilos. Entdo, além do trabalho de pesqui-
sa e dos relacionamentos que fui desen-
volvendo no setor, tive a sorte de pegar
a curva de crescimento do proprio setor.
Hoje a avicultura brasileira é a melhor do
mundo. Somos o terceiro produtor mun-
dial, e, em termos de exportacdo, somos
os primeiros. A qualidade da carne do
frango no Brasil é imbativel.

UC A pesquisa cientifica foi importante para
o desenvolvimento da avicultura no pais?
Macarr Creio que houve um misto de agao
da academia com o setor produtivo. A
contribuicdo da academia tem sido muito
forte na formacao de recursos humanos
para a industria avicola. Hoje a maioria
do pessoal que atua na area técnica nas
empresas de avicultura tem uma boa for-
macao de nivel superior, fala inglés, nao ha
mais mao-de-obra de nivel técnico. Entre
o fim dos anos 1990 até o inicio dos 2000,
fizemos aqui no Departamento de Produ-
¢ao Animal da Unesp de Jaboticabal um
esforco especial para ampliar o quadro de
pesquisadores. A ideia era nos tornarmos
um centro de referéncia na area avicola.
Chegamos a ter cerca de 40 professores e
perto de 140 alunos de iniciagcdo, mestrado
e doutorado, todos desenvolvendo projetos
de pesquisa ligados ao setor avicola, nas
areas de histologia, parasitologia, quimi-
ca, bioquimica, morfologia e patologia.

UC O senhor ndo tem uma formacao espe-
cifica em administracdo, mas fez mudan-
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cas importantes na Unesp durante a sua
passagem pela Reitoria da universidade.
De onde surgiu a sua visdo de gestao?
Acho que, mais do que uma visao
de gestao, ha uma visao de principios. Ti-
ve a oportunidade de ter bons professo-
res e uma boa formacao, estudei muito.
Entrei na USP em 1969, em plena época
do regime militar. O golpe foi em 1964,
em 1968 o clima recrudesceu, vieram os
“anos de chumbo”. Eu fazia parte de um
grupo em Ribeirdo Preto que tinha uma
visdo politica, ndo éramos alienados do
sistema. Embora néo fossemos ativistas,
debatiamos os rumos da politica, a ne-
cessidade da redemocratizacao do pais.

Entéo, quando o senhor chegou a Rei-
toria da Unesp, trouxe esses principios?
Sim, os principios da democracia,
da liberdade...

E também da qualidade?
Também, por causa da minha for-
macao e da experiéncia no exterior, por
ter visto como eles fazem as coisas por la.

Varios de seus colegas creem que a
iniciativa de criar pro-reitorias especificas
para as areas de pesquisa e pds-graduacao
deu impulso as atividades de pesquisa
e inovacao na Unesp. O que o motivou?

Eu vinha de quatro anos a frente da
Pro-reitoria de Pés-graduacao e Pesquisa. Sa-
bia que era impossivel tocar as duas coisas
ao mesmo tempo. Tinha muitas ideias, mas
ndo as conseguia levar adiante, por pura falta
de tempo. Acabei dedicando mais tempo e
energia a pos-graduacao, que estava numa
situacao mais complicada. Mas sabia que
poderiamos ter feito muita coisa em rela-
¢do a pesquisa, junto aos 6rgaos federais, a
Fapesp, a iniciativa privada. Entao, quan-
do assumi a Reitoria, senti que era minha
obrigacao determinar alguém full time para
cuidar da pesquisa, da tecnologia, da inova-
¢ao. Alguém para ficar de olho nessas areas,
obviamente sem perder a interacdo com a
pos-graduacdo, porque uma coisa alimenta
aoutra. O [José Arana] Varela assumiu a Pro-
reitoria de Pesquisa e as coisas andaram, fo-
ram num crescendo, apés um comego com
muitas dificuldades financeiras. Tive sorte

de ele ter aceitado o meu convite. Mas eu o
avisei: “Olha, a situagdo aqui é complicada,
esta muito dificil”.

Quando o senhor era reitor também foi
criado o Nucleo de Inovacdo Tecnolégica
(NIT) da Unesp. Como se deu esse processo?

A ideia surgiu de conversas na Rei-
toria e foi fundamentalmente trazida pelo
Varela e pela Vanderlan (Bolzani, atual di-
retora da Agéncia Unesp de Inovacdo). O
Varela é um grande cientista, respeitado
nacional e internacionalmente. A Vander-
lan também é uma pesquisadora muito
respeitada, que sempre esteve envolvida
com a iniciativa privada, além de ser uma
pessoa critica, arrojada. Entdo, a iniciativa
de criar o Ntcleo de Inovacao Tecnologica
da Unesp surgiu do proprio envolvimento
desses dois cientistas com aquilo que é a
ciéncia mais ampla, do ponto de vista da
ciéncia a servico da sociedade, da trans-
feréncia do conhecimento para o setor
produtivo. O Varela, a Vanderlan e equipe
tém muito mérito, tanto na criacao do NIT
como da Agéncia de Inovacao, pois tiveram
de sair do zero, o que é muito complicado.
A partir do terceiro ano do meu mandato,
houve toda uma conjuntura no pais, com a
criacao da Lei do bem e da Lei da inovacao,
que ajudaram a consolidar esse trabalho.

Por que ainda é dificil inovar no Brasil?
Isso tem melhorado, principalmen-

te quando se comparam as condi¢des de
hoje com o que acontecia no pais ha 20
anos. Mas varios fatores atrasam o pro-

assumi a
Reitoria, senti que
era minha obrigacao

colocar alguem para
cuidar da pesquisa,
da tecnologia, da
inovacao

cesso de inovagao tecnologica no Brasil.
O empresariado é um pouco confuso a
respeito desse tema, esta mal acostumado
no que diz respeito a competicao. Houve
uma fase da vida do pais em que o em-
presario vendia para o governo, o que é
equivocado - a ideia, logicamente, é o
empresario vender para o mundo. Isso
criou uma mentalidade no Brasil de que
sempre tem de haver facilidades para que
0 empresario possa atuar. Ele ndo apren-
deu a ser competitivo, agressivo.

0 dialogo entre a universidade e a
empresa é dificil?

Essa conversa nao é dificil, desde
que se foque no que se quer desenvolver.
Um dos problemas é que a universidade
¢ muito desconfiada. No Brasil, durante
muitos anos a universidade foi cerceada e
isso influenciou toda uma geragao. Muitos
colegas creem que o pesquisador nao po-
de ficar rico, o que é uma visdo tacanha.
A universidade tem de ser mais aberta a
inovacao, ter menos regras. A aproxima-
¢ao com as empresas é necessaria por-
que temos a informacao da academia e
elas tém a informacdo técnica, da area
de produgao. A visao interdisciplinar é
importante nesse aspecto. O que mais o
empresariado reclama hoje é que forma-
mos profissionais desvinculados da visao
do sistema produtivo. Sempre falo para
os meus alunos que eles tém de ter um
pé na universidade e outro 14 fora. Porque
mesmo que a 0pcao seja por uma carreira
de professor universitario, é preciso saber
o0 que esta acontecendo fora da universi-
dade. Se nao, o risco é se tornar um redu-
cionista, alienado do que acontece além
dos muros da universidade.

0 senhor diz que tem pensado em se
aposentar. O que planeja fazer no futuro?
Penso em me aposentar para dar a
minha vaga, em 2014. Mas talvez eu con-
tinue fazendo algumas coisas. Uma ideia
que ndo aventei antes, mas é uma possi-
bilidade, é fazer consultoria. As pessoas
também me pedem muito para fazer uma
nova edicao do livro Fisiologia de frango
de corte. Ou posso, simplesmente, virar
um pescador profissional.
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E asetornat a Fundacao de Am-

paro.a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(Fapesp) em um documento intitulado
“Ciéncia e Pesquisa - Contribuicao de
Homens do Laboratorioe da Catedra a
Magna Assembléia Constituinte de Sao
Paulo”. O 'texto citava uma frase de Er-
nest Rutherford, pai da fisica nuclear e
ganhador-do Prémio Nobel de quimica
de 1908. 0 neozelandés dizia: “A ciéncia
esta destinada a desempenhar um papel
cada vez mais preponderante na producao
industrial. E as nacoes que deixarem de
entender essa licao haoinevitavelmente
de ser relegadas a posi¢ao de nacoes es-
cravas: cortadoras delenha e carregadoras
¢ de dagua para 0s povos mais esclarecidos”.
Quase 70 anos depois de promulgada a
Constituicao do Estado de Sao Paulo, que

Shutterst
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acabouincluindo em seu téxtoa necessida-
de de uma fundacao estadual de amparo
a pesquisa, 0 paisnao é exatamente uma
nacao cortadora de lenha ou carregadora
de agua. No entanto, tampouco parece ter
aprendido a licao de Rutherford. Os niime-
rosbrasileiros em inovacao — a invengao
de produtos ou processos decorrentes da
pesquisa e desenvolvimento (P&D) - nos
deixam abaixo de nagoes como Chipre,
Argentina e Africa do Sul, isso sem falar
dos lideres Suica, Suécia e Reino Unido
(veja ranking na pdgina 18).

Orgaos federais como a Agéncia Brasi-
leira daInovacao (Finep), ligada ao Minis-
tério-da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI), e fundacoes de amparo a pesqui-
sa estaduais, universidades e a propria
indistria fizeram com que, de 2002 para
¢4, cercade 1% do PIB do pais fosse gasto
anualmente em P&D, segundo a Unesco.

Ha 10 anos foi aprovada a Lei de Inovagao,
que facilitou os acordos entre empresas
e universidades. Em 2006, a Lei do Bem
instituiu a subvencao economica, o des-
conto do imposto de renda dos.gastos'em
inovagao das empresas. Ainda assim, o
Brasil nao decolou. Por qué?

Asleis certamente criaram um ambiente
deinovacao no pais. Contudo, empresas
e universidades ainda tém dificuldade
em inovar por uma série de razdes, que
vao desde uma falta de maturidade des-
ses setores-até a pouca demanda do se-
tor industrial. “A Lei de Inovacao apenas
tornou mais transparentes os acordos
entre universidade e empresas, que ja
existiam. Tinhamos uma legislacao que
apoiava a pesquisa, via CNPq, mas que
nao deixava claro o papel das empresas,
criando uma certa inseguranca juridica’,
lembra Eduardo Martins Morgado, pro-
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Em comparacdo com outros paises, ficamos atrds em porcentagem do PIB gasta em P&D
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No gasto das empresas em inovagao, S&o Paulo estd bem a frente do resto do pais (gasto em inovagao em % do PIB regional)
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BRASILEIRA QUE DECOLA

Uma das trés maiores fabricantes de aeronaves do mundo, a Embraer conta com pelo menos 4 mil engenheiros trabalhando em
desenvolvimento de produtos. Para especialistas, isso s6 ocorre porque a empresa tem como horizonte o mercado internacional

fessor da Faculdade de Ciéncias e Tec-
nologia da Unesp em Bauru. “A lei vem
para eliminar qualquer duvida. Hoje eu
posso fazer uma pesquisa tanto financia-
da pela Fapesp quanto pela Motorola”,
explica Morgado, que coordena na FCT
o Laboratorio de Tecnologia da Informa-
¢ao Aplicada (LTTA), totalmente equipado
por meio de doacdes de empresas como
a propria Motorola Solutions, a Intel, a
Cisco e a Microsoft.

Mas alei ndo gerou uma explosao de P&D
no pais. “Seu efeito é limitado. Sdo varias
asiniciativas, tanto por parte do governo
federal quanto do estadual, para apoiar
a inovagao. Nao é por falta de dinheiro
que nao tem mais pesquisa e desenvol-
vimento. Na verdade, tem mais dinheiro
do que projeto”, diz Sérgio Robles Reis de
Queiroz, professor do Instituto de Geo-
ciéncias da Unicamp e coordenador adjunto
de pesquisa para a inovacao da Fapesp.
Ele aponta a falta de interesse, por parte
das empresas, em investir em pesquisa.
“0O ambiente econdmico permite ganhar
dinheiro sem precisar se incomodar em
montar equipes caras, que vao produzir
resultados incertos. Elas conseguem so-

breviver sem esses gastos”, diz Queiroz.

O economista Naercio Menezes Filho,
coordenador do Centro de Politicas Pu-
blicas do Instituto de Ensino e Pesquisa
(Insper), em Sao Paulo, afirma que a aco-
modacgao por parte das grandes empre-
sas ocorre no mundo todo. Mas o Brasil
oferece condigdes ainda mais favoraveis
a isso. “Em qualquer mercado existem
empresas novas e antigas, inovadoras
ou acomodadas. As menos inovadoras
tendem a desaparecer, enquanto as mais
inovadoras tendem a ganhar mercado e
crescer.” O problema, segundo ele, é que

o

As leis certamente criaram
um ambiente de inovacao
no pais. Contudo, empresas
e universidades ainda téem
dificuldade em inovar por
uma serie de razoes, que
vao desde uma falta de
maturidade desses setores
até a pouca demanda

do setor industrial

mesmo as mais inovadoras envelhecem
e se acomodam. Segundo o pesquisador,
dois fatores agravam a situagao no Brasil.

Um é a protecao a competicao interna-
cional, por meio de tarifas de importacao
altissimas. Gragas a elas, um produto fa-
bricado 14 fora, mesmo sendo mais bara-
to de se produzir, chega aqui mais caro,
favorecendo os fabricantes brasileiros.
“Isso protege setores especificos como o
automobilistico, por exemplo”, diz Mene-
zes. A competicao interna é prejudicada
pelo segundo fator: a oferta de crédito do
BNDES para empresas grandes e inefi-
cientes. Isso permite que se perpetuem
em seus segmentos, dificultando a entrada
no mercado de concorrentes inovadoras.
“Nos EUA, grande parte do crescimento
das vendas, do emprego e dos gastos em
P&D ocorre nas empresas novas. No Bra-
sil, a maior parte do emprego é gerado
pelas pequenas”.

Para Luiz Bevilacqua, professor emérito
do Instituto Alberto Luiz Coimbra (Coppe),
da Universidade Federal do Rio de Janei-
ro (UFRJ), a acomodacido das empresas é
um fato, mas precisa ser analisada com
cautela. Secretario-geral do Ministério da
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Um brasileiro de fibra

Quando era secretario-geral do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, no co-
meco dos anos 1990, Luiz Bevilacqua, professor emérito da UFRJ, recebeu
a visita de um empresario brasileiro, no minimo, ousado. Jodo Augusto Con-
rado do Amaral Gurgel havia fundado, em 1969, a primeira fabrica nacional
de automoveis, usando motores Volkswagen. Em 1987, Langava o BR-800,
primeiro veiculo 100% nacional. Gurgel buscava financiamento da Agéncia
Brasileira da Inovacdo, a Finep, para montar uma fabrica em Eusébio, no
Ceard, e expandir a producdo da empresa, que no ano de fundacdo vendia
quatro carros por més e em 25 anos de existéncia produziu 40 mil automao-
veis com carroceria de plastico reforgado com fibra de vidro.

“Ele tinha todo o projeto da fabrica, que havia sido analisado e aprovado
pelo pessoal da Volkswagen. O que eu fiz forga pra conseguir esse recur-
so para ele ndo estd no gibi”, lLembra Bevilacqua. “Mas a resposta que eu
recebia era sempre a mesma: ‘Ndo ha mais mercado no mundo para isso.
Carro é japonés, europeu ou americano’. Esqueceram da Coréia!”. Em 1962,
0 governo sul-coreano criava uma lei de protegao a nascente inddstria au-
tomotiva local, ainda composta de montadoras de partes importadas. Uma
crise econémica interna fez os fabricantes concentrarem esforcos nas ex-
portacdes nos anos 1990, e hoje o pais € o quinto maior fabricante global
de automdveis, a frente de india e Brasil.

O pedido de Gurgel a Bevilacqua foi o UlLtimo suspiro da empresa. Medidas
do governo Fernando Collor iniciaram a bancarrota da Gurgel. Uma delas
foi aisencdo de IPI de todos os carros com motor menor que 1000 centime-
tros cubicos, fazendo com que as grandes montadoras instaladas no pais
langassem carros mais baratos que os da Gurgel e com mais recursos. A
liberacdo das importacées de veiculos foi outro duro golpe na empresa, que
pediu faléncia em 1993. Autor da biografia Gurgel - Um brasileiro de Fibra, o
jornalista Lélis Caldeira repetiu em varias entrevistas que o empreendedor
faliu pelo fato do Brasil “ndo ter um projeto de pais”. “Ele era um visionario,
uma grande personalidade que ndo teve recurso nenhum”, diz Bevilacqua.
Gurgel morreu em 2009, depois de perder a luta para o Alzheimer. Muito
antes, porém, ele ja havia sido esquecido pelo Brasil.
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Joao Gurgel fabricou mais de 40 mil carros 100% nacionais em 25 anos

Ciéncia e Tecnologia no governo Itamar
Franco e ex-presidente da Agéncia Es-
pacial Brasileira, Bevilacqua afirma que
em nenhum lugar do mundo a indtstria
investe fortemente em desenvolvimento
tecnologico com alto risco. “O que acon-
tece nos paises desenvolvidos é que os
projetos de alto risco sao bancados pe-
lo governo”, diz. “Quando o [presidente
americano John] Kennedy disse ‘Vamos
pra Lua em 10 anos’, isso demandou um
desenvolvimento tecnolégico fantastico, e
de 14 sairam muitas inovagdes. Mas quem
bancava era o governo, os cofres ptblicos.
E assim até hoje, no mundo todo”, diz.
Para Bevilacqua, uma das causas para
a baixa taxa de inovacao nas empresas
(veja grdfico na pagina seguinte) é que a
industria brasileira nao tem a cultura de
contratar doutores, gente capaz de fazer
desenvolvimento. Isso teria acontecido
em poucos momentos da histéria brasi-
leira. Um deles foi nos anos 1970, com
o segundo Plano Nacional de Desenvol-
vimento. Outro foi a construcao das usi-
nas nucleares brasileiras, nos anos 1980.
“Quando se criou Angra [ e I, empresas
como a Promon contrataram pessoal de
altissima qualidade para elaborar proje-
tos. Embora as usinas usassem tecnologia
importada, havia problemas muito com-
plexos a serem enfrentados, e investiu-
se muito em desenvolvimento”, diz. Ele
enfatiza que isso s6 ocorreu porque se
tratava de um projeto encomendado pelo
governo. “Embora as empresas em geral
ndo tenham essa cultura [da inovacao],
existe a outra parte do problema, que é
a falta de encomenda do poder publico.”
Para Bevilacqua, um exemplo recente de
como essa relagao estado-industria pode
contribuir para a inovagao foi a encomen-
da de 36 cagas Gripen NG, produzidos
pela empresa sueca Saab, para equipar a
FAB. O negotcio incluiu a possibilidade de
contratacao de engenheiros aeroespaciais
brasileiros e transferéncia de tecnologia.
A estimativa é que, ao final do processo
de producao, 40% da aeronave e 80%
da estrutura dos cacas sejam de fabrica-
¢ao nacional. Ele acha, no entanto, que
a utilizagdo da Embraer para alavancar
o desenvolvimento tecnologico poderia
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ser bem maior. “Na fabricacao de avioes,
as maiores empresas que existem sao
as gigantes Boeing [americana] e Airbus
[europeial, e a terceira é a Embraer, do
Brasil. E isso ndo é aproveitado. Vocé
nao pode querer que saia da Embraer,
ja no ano que vem, um F15 [caca ame-
ricano famoso por sua tecnologial. Mas
ja vai sair coisa boa, e com o tempo vai
melhorando”, afirma.

Outro exemplo de area que poderia
se beneficiar desta colaboracao sdo as
turbinas hidraulicas. “O Brasil é um dos
paises que mais aproveita energia hidre-
létrica no mundo, mas nunca se projetou
uma turbina hidraulica aqui. A maioria
é importada’, diz.

Exportacdo e competicao

Para Menezes, do Insper, a solucao para a
falta de demanda por inovagao seria tirar
o foco das grandes empresas e criar poli-
ticas horizontais, que beneficiem compa-
nhias de todos os tamanhos, diminuindo
a burocracia e permitindo a entrada de
novos atores no mercado. Um exemplo
de possivel aperfeicoamento é a propria
Leido Bem, que, atualmente, s6 pode ser
usada pelas companhias que declaram ao
imposto de renda seu lucro real. S6 que
a maioria das empresas brasileiras é de
porte pequeno e médio, e fazem sua de-
claragao por lucro presumido. Logo, nao
podem recorrer aos beneficios dessa le-
gislacao, e sua capacidade de investir em
inovacao fica prejudicada. “Além disso, é
preciso abrir mais a economia e reduzir
as tarifas de importagao, a fim de au-
mentar a concorréncia’, diz. Bevilacqua
vé essa proposta com cautela. “No gover-
no Collor houve isso e muitas empresas
quebraram”, relembra (veja quadro sobre
uma delas na pdgina ao lado).

Menezes rebate: “empresas ineficientes
tém de quebrar mesmo. S6 precisam ser
mantidas as que conseguem competir.
As que s6 existirem se forem protegidas
nao servem para inovacao, produtivida-
de e crescimento do emprego. Estao 1a
artificialmente”, diz. Ele lembra que o
periodo do fim dos anos 1980 e comeco
dos 1990 trouxe grande produtividade a
economia brasileira, justamente porque

PERIODO DE QUEDA
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forgou os empresarios a inovar para con-
seguirem sobreviver.

Queiroz, da Fapesp, concorda que di-
minuir a protecao é um bom caminho.
“Melhorar as condicoes de competicao
é fundamental. E preciso estimular as
empresas a competir internacionalmente
e nao olhar apenas para o mercado bra-
sileiro”, afirma. Ele ressalta a ambigui-
dade do discurso oficial, que, a0 mesmo
tempo em que fomenta a inovacao com
programas, desestimula-a, ao proteger
certos setores.

Um exemplo é o setor automotivo, onde
convivem tanto as barreiras comerciais,
sob a forma de taxas de importacado, quanto

o

Para Sergio Queiroz,
coordenador adjunto de
pesquisa para a inovacao

da Fapesp, melhorar as
condicOes de competicao

e fundamental. E preciso
estimular as empresas a
competir internacionalmente
e Nao olhar apenas para

0 mercado brasileiro

o Total
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medidas para estimular a inovacado, como
o programa Inovar-Auto, que prevé um
desconto de até 30% do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI) para as
empresas cujos automoéveis produzidos
e vendidos no pais cumpram contrapar-
tidas voltadas para a inovacao. “Mas isso
é pouco, as empresas do setor deveriam
fazer do Brasil uma plataforma para o
mundo”, diz Queiroz.

Ele argumenta que o pais é o quarto
maior mercado automobilistico do glo-
bo, e apenas o sétimo maior produtor.
“E se em vez de defender o quarto mer-
cado houvesse estimulo para torna-lo o
quarto maior produtor, ou até mesmo o
terceiro, passando o Japao? A demanda
tecnologica seria muito maior”, pondera.
Ele coloca como exemplo a ser seguido a
Coreia do Sul. “Uma empresa coreana tem
uma demanda por tecnologia bem maior
porque ela esta olhando para o mundo,
nao para a Coreia’, diz.

Quem aproveita isso bem é, novamente,
aEmbraer. A fabricante de aeronaves tem
seu foco no mercado internacional. E por
isso sua demanda tecnoldgica ndo para
de crescer. “Ela ja tem 4 mil engenheiros
trabalhando em desenvolvimento de pro-
dutos”, diz Queiroz. A camped brasileira
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Fonte: Global Inovation Index 2013

em gastos em P&D, a mineradora Vale,
também so faz tantos investimentos em
inovagao porque trabalha tendo em vista
o mercado internacional.

0 que poderia tornar o comércio exterior
mais atrativo para as empresas brasileiras
e, consequentemente, leva-las a buscar
mais inovacao? Uma das chaves pode ser
desvalorizar o real em relacao ao dolar. Car-
los Calmanovici, presidente da Associagao
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento
das Empresas Inovadoras (Anpei) defen-
de a ideia, citando os resultados da Gltima
Pintec, pesquisa nacional de inovacao nas
empresas realizada pelo IBGE (veja grdfi-
co na pagina 17). O estudo avaliou a taxa
de inovacao das empresas brasileiras no
periodo de 2008 a 2011 e encontrou uma
queda em relagao ao periodo anterior, de
38,1% para 35,7%.“E essa queda aconteceu
num periodo em que o real estava extre-
mamente valorizado”, diz Calmanovici.

Para ele, a alta carga tributdria nacio-
nal é outro obstaculo. “E, além da carga
em si, hd também o custo trabalhista e
a complexidade do sistema fiscal. Isso
tudo tem desdobramentos que, no mi-
nimo, nao estimulam a inovagao”, diz
Calmanovici. “Muitas vezes o empresario
esta preocupado com a sobrevivéncia,
antes de tudo, e outras questdes, que sao
extremamente importantes, ficam para
segundo plano”, avalia.

Queiroz reconhece que desvalorizar o
real seria um caminho, mas que poderia
trazer efeitos colaterais. “E facil falar que
precisa corrigir o cambio, mas nao é trivial
fazer isso. Se o dolar estivesse a R$ 2,50,
R$ 2,60, seria muito melhor para as em-
presas buscarem mercado 14 fora, mas se
fizer isso, como fica a inflacao?”

Menezes concorda, mas faz uma res-
salva. “Dependendo do setor, realmente
a situacao nao esta facil. Mas a empresa
que tiver novas ideias, for criativa, desen-
volver novas técnicas, novos produtos,
consegue sobreviver, exportar e crescer”,
diz. Segundo o economista, quem quiser
se tornar grande precisa ter gente criativa
dentro da empresa e descobrir novos gos-
tos do consumidor. O que nao é facil, mas
que por iSso mesmo exige assumir riscos.
“Falta esse componente cultural de arriscar

mais das empresas brasileiras. Reclamar é
facil. Dificil é inovar.” Bevilacqua também
acredita no fator cultural. “Nossos indus-
triais sdo muito mais comerciantes. Se for
mais barato importar um produto da China
do que produzir aqui, ele fecha a fabrica e
vira um representante do produto chinés.”

No caminho do bem

Mesmo com todos os problemas, os es-
pecialistas acreditam que os primeiros
passos para que a inovagao venha a flo-
rescer por aqui ja foram dados. “A Lei de
Inovacao foi fundamental para criar um
ambiente mais legitimo de intercambio
tecnologico entre o setor produtivo e os
ambientes geradores de conhecimento,
que sdo nossas instituicdes de ciéncia e
tecnologia”, diz a presidente da Associa-
¢ao Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec),
Francilene Garcia.

“Quando a Lei de Inovacao foi aprovada,
10 anos atras, o Brasil ja se preocupava
com a relacao universidade-empresa’,
diz Alvaro Toubes Prata, secretario de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
do MCTI. “Mas a questao do desenvolvi-
mento tecnoldgico, da ciéncia a servico da
sociedade, ndo era abordada como é hoje.”

Segundo ele, ja somos uma poténcia
cientifica. Afinal, o Brasil é o 13° maior
produtor de conhecimento no mundo, se
usarmos como critério a publicacao de
artigos cientificos. No entanto, diferente-
mente de outros paises, esse crescimento
nao tem resultado numa melhora na tec-
nologia dos nossos produtos e processos.
“Por conta disso, ndo somos competitivos
tecnologicamente como outros paises
sao. Tendo uma ciéncia forte, porque nao
a usamos em servico a sociedade, com
beneficios sociais e econdémicos?”, inda-
ga. Um exemplo classico de como isso
foi usado no passado foi a prospeccao de
o6leo e gas, em que o Brasil desenvolveu
varias tecnologias desde a fundacao da
Petrobras, em 1953, e pode fazer ainda
mais agora, com a exploracao do pré-sal.
Alguns especialistas, inclusive, compa-
ram a oportunidade do pré-sal com a
descoberta de petréleo nos anos 1960
no Mar do Norte, na Europa, que fez com
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GIGANTES NO MAR

A camped nacional de patentes é a Petrobras, que desde sua fundacdo em 1953 vem desenvolvendo novas tecnologias de
exploracao de gas e petroleo; a descoberta da camada pré-sal € uma oportunidade para criar inovagdes ainda mais ousadas

que paises como Reino Unido e Noruega
tivessem um desenvolvimento tecnol6gico
sem precedentes.

Outro exemplo do que ja foi feito no
Brasil e que tem potencial para crescer
é o setor agricola, que nos anos 1970 in-
troduziu alta tecnologia no Cerrado e o
transformou num celeiro nacional. O se-
cretario cita ainda o fato de a producao
nacional de soja ter dobrado nos tltimos
anos, aumentando em apenas 20% a area
plantada gragas a tecnologia rural. “Por
isso nossa agricultura é extremamente
competitiva”, diz. “A 13* diretriz do gover-
no federal é colocar o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacdo nalinha de frente
das nossas prioridades. A Lei de Inovacao
e seus desdobramentos tem contribuido
muito para isso”, defende.

Morgado, da FCT de Bauru, acredita
que os resultados nao devem demorar
para aparecer nos rankings internacio-
nais. “Esperamos que em 2015 o Brasil
suba de posicao, pois deverao estar sen-
do publicados os primeiros artigos dos
alunos que foram fazer pés-graduacgao
no exterior pelo programa Ciéncia sem
Fronteiras”, diz o professor.

Os pesquisadores concordam que ja
existe uma mudanca na mentalidade dos
pesquisadores, o que é fundamental para
que a inovacao seja um conceito cada vez
mais aplicado tanto na academia quanto
na industria. A professora Maria Apareci-
da Zaghete Bertochi, do Instituto de Qui-
mica da Unesp em Araraquara, lembra
de como a ciéncia aplicada para a indas-
tria era vista quando fez seu mestrado e
doutorado na UFSCar e mesmo quando
comegcou a dar aulas na Unesp. “Nos anos
1980, ja existiam engenheiros ligados a
industria que foram meus professores.

o

"Esperamos que em 2015

0 Brasil suba de posicao
nos rankings de inovacao,
pois devem estar sendo
publicados os primeiros
artigos de quem foi fazer
pos-graduacao no exterior
pelo programa Ciéncia sem
Fronteiras’, diz Eduardo
Morgado, da FCT de Bauru

Mesmo assim, a academia era muito dis-
tante dos setores produtivos, praticamente
nao existia essa filosofia de desenvolver
o conhecimento com o objetivo de criar
novas tecnologias”’, diz a pesquisadora,
que é membro do Centro de Desenvolvi-
mento de Materiais Funcionais, financiado
pela Fapesp e coordenado pelo também
professor do IQ Elson Longo.

“Até pouco tempo atras, o objetivo da
pesquisa era desenvolver o aluno para
aprender a buscar conhecimento, mas nao
o conhecimento com olhos na inovacao.
Eu achava aquilo muito chato. Vocé fazia
e pensava: para qué?”, lembra a pesquisa-
dora. Embora a pesquisa basica continue
importante, ndo incluir a inovagao nos
planos de qualquer universidade ou em-
presa nao cabe mais no século 21, muito
menos num pais que tem tanto a evoluir
tecnologicamente. Nao é preciso nem re-
lembrar Rutherford e sua frase citada no
comeco desta reportagem. A professora
Zaghete, com sua forma simples de ex-
plicar conceitos complexos, resume a
importancia de entrar de vez na corrida
pela inovacao numa frase: a fila anda. E
ninguém quer ficar para tras. @
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de Inovacao faz
CiNCO anos...
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atentes.

—...de mais

ete. Este foi o total de pedidos
de patentes depositados no INPI
(Instituto Nacional de Proprie-
dade Industrial) por pesquisadores da
Unesp em 2009, ano em que a Agéncia
Unesp de Inovagdo Tecnolégica (AUIN)
comecou a funcionar. O nimero modesto
era um retrato do pouco apelo suscitado
pela palavra inovagédo, dentro da uni-
versidade. “No comeco, tinhamos de ga-
rimpar os projetos de inovacao”, lembra
Vanderlan Bolzani, diretora executiva da
agéncia. Desde que comecou a funcionar,
a AUIN vem se dedicando a transformar
esse quadro. E com sucesso. Em 2013, o
total de pedidos chegou a 23. “Agora os
pesquisadores nos procuram querendo
saber o que devem fazer para patentear
seus projetos”, diz Vanderlan.
Facilitou a proatividade dos cientistas
a criacao do Portal do Inventor, sistema
on-line para registro de comunicagoes
de invencdes que a agéncia colocou no
ar ha cerca de um ano. Por meio dele, o
pesquisador pode encaminhar e acompa-
nhar via internet etapa por etapa de seu
pedido de deposito de patente, desde a
submissao da solicitacao até o momento

orar.um crescimento..

6 00% .nos pedidos de
0.desafio, agora,. €.0.
o.licenciamento. pard.o. merca

rgalo.
O
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em que ela é encaminhada ao INPI. As
empresas, por sua vez, tém acesso a uma
vitrine virtual, onde estdo expostas todas
as tecnologias da Unesp disponiveis para
licenciamento. O acelerador tecnoldgico,
outra novidade introduzida na AUIN em
2012, também facilitou a vida do cientista
que quer inovar. A ideia é dar um empur-
rado final a projetos de pesquisa que s6 ne-
cessitam mostrar que de fato funcionam
para obter um licenciamento. Trata-se de
um fundo destinado a canalizar recursos,
via editais, para a realizacdo de provas
de conceito, explica a engenheira Fabio-
la Spiandorello, gerente de propriedade
intelectual da AUIN. “As tecnologias ge-
radas na universidade sao embrionarias,
estdo em nivel de bancada. Entao, mui-
tas vezes os pesquisadores nao sabem
se seu invento ird funcionar ou nao, mas
nao dispdem de recursos para fazer um
teste.” A prova de conceito nao somente
ajuda o pesquisador a bater o martelo
em relagdo a sua pesquisa, como agrega
valor a tecnologia.

“Ha cinco anos a agéncia de inovagao
era uma mesa na Pro-reitoria de Pesqui-
sa’, conta Bolzani, recordando o modesto

comeco da AUIN. O que seria o primeiro
embrido da agéncia havia surgido ja em
1999, com a criacao de um pequeno ntcleo
na Fundunesp, ainda sem projeto definido.
Naquela ocasido, os poucos pedidos de
patente que pipocavam na universidade
eram encaminhados pela drea de fomento
a pesquisa da fundacao, cujo diretor era
Eder Biazolla, conta o advogado Leopoldo
Zuanet, assessor juridico da AUIN, que
ingressou no setor ainda como estagiario.
“Biazolla procurou um modelo de ntcleo
de inovacao para a Unesp e acabou se
inspirando numa politica que havia sido
criada na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul’, lembra ele.

Mais pesquisa, mais inovacao

Em 2007, a Unesp criou o seu Nucleo de
Inovagdo Tecnologica (NIT), conforme
determinava a recém-regulamentada Lei
de Inovacao Tecnologica para todas as
instituicdes de pesquisa. Uma mudanga
na estrutura da universidade, operada
pelo entdo reitor Marcos Macari (ver perfil
nesta edicdo), veio dar um novo félego a
area de pesquisa e inovacao. “A criacao
de uma Pro-reitoria de Pesquisa, separada
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O que dizem
sobre a AUIN

Carlos Henrique de Brito

Cruz
Diretor Cientifico da Fapesp

“A iniciativa de criar a AUIN ha cin-
co anos foi étima para o sistema de
ciéncia e tecnologia em S&o Paulo,
pois tornou mais vidvel para a Unesp
desenvolver parcerias com empre-
sas e criar oportunidades para que
a pesquisa feita na universidade che-
gue a aplicagdes que vao beneficiar
a sociedade paulista. O trabalho tem
sido muito bem-sucedido, e um dos
indicadores disso é um levantamento
da Fapesp, que mostra que a Unesp,
assim como a USP e a Unicamp, se
compara as universidades america-
nas, em termos do percentual de
recursos para pesquisas oriundos
de empresas. Isso tem a ver com
o trabalho da agéncia para desen-
volver conexdes com a sociedade.

Herman Voorwald

Secretario de Educagao de SP

“Num momento em que se tem as
universidades participando de forma
muito ativa no processo de formagdo
do conhecimento, e sendo incentiva-
das, inclusive, por um movimento
de internacionalizagdo baseado em
producdo cientifica, é absolutamen-
te fundamental que a Unesp tenha
uma agéncia do porte da AUIN, para
cuidar do dominio e da titularida-
de de tudo de bom que esta sendo
produzido. O pesquisador estd mais
preocupado com seu trabalho, e eu
mesmo senti dificuldades com re-
lacdo a solicitagdo de patentes, e a
agéncia de inovacdo viabilizou que
tudo corresse bem. E sei que esse
sentimento é compartilhado por ou-
tros pesquisadores na universidade."

PEDIDOS DE PATENTES AO INPI

Do total de pedidos solicitados desde 1980, 40% do total
foram feitos nos ultimos cinco anos

Fonte: AUIN

da Pro-reitoria de Pés-graduacao, foium
marco importante”, avalia Bolzani. Dois
anos mais tarde, com base nas ativida-
des desenvolvidas pelo NIT, o pro-reitor
de Pesquisa, José Arana Varela, criou a
agéncia, que foi instalada no campus da
Barra Funda. E, em 2011, a AUIN ganhou
status institucional, passando a contar
com orcamento proprio e a integrar o
estatuto da universidade.

Uma das primeiras iniciativas da jovem
agéncia foi estabelecer filtros legais para
avaliar os pedidos de patente de proje-
tos encaminhados pelos pesquisadores.
“Existem critérios de patenteabilidade que
tém de ser obedecidos”, explica Fabiola.
“Micro-organismos, por exemplo, na forma
em que se encontram na natureza, nao
sao patenteaveis no Brasil.” Outro crité-
rio é o da novidade: pesquisas realizadas
héd mais de 12 meses em relacdo a data
do pedido de depésito também nao sao
aceitas pelo INPL.

Hoje, um terco dos projetos encaminha-
dos a AUIN pelos pesquisadores conse-
guem vencer essas barreiras e chegam a
receber o certificado de propriedade inte-
lectual. Em 2012, das 60 comunicagoes
de invencao que a agéncia recebeu - que
incluem pedidos de patente, novos softwa-
res e desenhos industriais —, 16 patentes
foram depositadas no INPI. Parece pouco,

mas, proporcionalmente, esses nimeros
se repetem em instituicoes de pesquisa
em outros paises, afirma Fabiola. “Um
estudo da Universidade da Califérnia
mostrou que das 400 comunicagoes que
a instituicao recebe anualmente apenas
100 serao patenteadas e apenas uma sera
licenciada com um investimento acima
de um milhdo de dolares.”

O funil do mercado

De fato, o funil mais estreito pelo qual
tem de passar a pesquisa inovadora nao
¢ 0 processo para obter uma patente, mas
o seu licenciamento. S6 um pequeno ni-
mero dos ja poucos projetos de pesquisa
patenteados no pais conseguira chegar ao
mercado, na forma de produtos e servicos.
“Agora as universidades estao preparadas
para inovar, mas as empresas nao estao
capacitadas para absorver tecnologia, ou
simplesmente ndo tém interesse”, aponta
Zuanet. “Houve todo esse movimento, as
instituicdes de pesquisa organizaram seus
nucleos de inovacao tecnologica, depois as
agéncias de inovagdo, e agora as empresas
nao licenciam os projetos”, ecoa Fabiola,
acrescentando que no Brasil sao sempre as
mesmas 10 organizacdes envolvidas nos
processos de licenciamento da inovacao
tecnologica, numa lista que inclui nomes
como Petrobras, Natura, Vale e Brasken.
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PATENTES POR AREAS

Grande produtividade em setores como engenharia e medicina reflete tendéncia nacional

Meio Ambiente

Engenharia e
Instrumentagao

Energia 2%0

Biotecnologia

Tecnologias Assistivas 2%0

Tecnologia da informagdo 19/0

269/0 +———— Salde humana

79/0 ——— Politicas plblicas

Alimentos

Fonte: AUIN

“Sao empresas mais maduras”, diz ela.
O desinteresse pela inovacao de parte
do empresariado brasileiro também teria
relagdo com a aversao ao risco, avalia a
diretora executiva da AUIN. “O custo Brasil
¢ muito alto e 0 nosso arcabouco regula-
torio é arcaico, medieval. Isso assusta o
empresario nacional, que é conservador
pornatureza’, aponta Vanderlan. Para ela,
a grande oportunidade de inovagao no
pais esta na pesquisa incremental, vol-
tada a melhoria de produtos ou servicos
ja existentes. E o caso, por exemplo, da
introducdo de um novo instrumento para
aperfeicoar um método de diagnostico,
ou de ideias para reduzir custos de pro-
ducao, como a substituicao de um com-
ponente quimico por outro. “Esse tipo de
inovagao é muito mais facil para o setor
empresarial absorver do que a inovacao
radical, que implica na criagao de produ-
tos completamente novos, exigindo altos
investimentos e o enfrentamento do ris-
co da competicdo no mercado”, explica.
Osindicadores da agéncia de inovacao
da Unesp refletem essa tendéncia. Entre
as areas que mais produzem novas tec-
nologias na universidade estao aquelas
que concentram especialidades voltadas
a satde humana, engenharia e instru-
mentacao, aptas a desenvolver pesqui-
sas incrementais de interesse imediato.

Agropecuaria

Centros no interior

No horizonte da agéncia estdo as propostas
de ampliar o apoio ao empreendedorismo
e contribuir com a criacao de novos nu-
cleos de inovacao tecnolégica no interior
paulista, onde esta a expertise da univer-
sidade. “Temos de entrar nos parques tec-
nolégicos, nas incubadoras de empresas,
nas start-ups”, cré Fabiola. Integra essa
visdo a recente inauguragao de uma mes-
cla de escritorio com laboratorio no Par-
que Tecnologico de Sorocaba, ao lado de
unidades similares de instituicdes como
PUC-SP, Unisa, UFSCar, Fatec, Facens e
Poli-USP. “A Unesp é uma universidade
espalhada no interior de Sao Paulo, onde
h& muitas empresas de base tecnologica”,
diz Vanderlan. “Nosso desafio é ajudar

o

Tambeém nos EUA o
licenciamento e dificil, e so
Uma a cada cem patentes
recebera um investimento

alto. Mas, por aqui, as novas
tecnologias costumam
atrair o interesse de Nao
mais do que uma dezena

de empresas grandes,
como Petrobras e Natura

Novos materiais

a criar centros de inovagao em cidades
onde estao instaladas essas empresas,
para que a agéncia possa atuar como um
polo catalizador de inovacao na regiao.”

No posto avancado do parque em So-
rocaba estdao concentrados todos os ser-
vicos prestados pela agéncia hoje aos
pesquisadores da Unesp — que incluem
protecao intelectual, assessoria juridica
e transferéncia de tecnologia — e mais
um laboratério para o desenvolvimento
de pesquisas em parceria com empresas.
“A ideia é ter um espago dentro do parque
tanto para receber pedidos de patentes
como para realizar pesquisas cientificas”,
explica a diretora da AUIN. “O escritério
também ird funcionar como uma vitrine
permanente das pesquisas ja patenteadas
e catalogadas na agéncia, que devem ser
transferidas para o setor industrial.”

A préximaunidade da agéncia deve ser
instalada no Parque Tecnologico Botucatu,
com previsao para inauguracao em 2014.
Novos escritorios também ja estdo sendo
planejados para os parques de Sao José
dos Campos e Taubaté. “Nosso trabalho
dentro dos parques serad proativo”, ante-
cipa Fabiola. “Tanto vamos atuar para
vender parcerias como regulamentar os
acordos que as proprias empresas pre-
sentes nos parques possam Vvir propor
para a Unesp.” @
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Da lona ao

0s 16 anos, Evandro Fiorin co-
A mecou a trabalhar em um barra-

cao de frutas no interior de Sao
Paulo. Seu trabalho consistia em contar as
caixas de frutas que eram embarcadas em
caminhdes e enviadas a capital do estado.
Nesta funcao, logo percebeu a dificuldade
que envolvia a tltima etapa do embarque:
a colocagdo da lona sobre a carga. Colocar
a lona de forma completamente estica-
da e amarrada com cordas nas laterais da
cacamba, para que a carga nao caia nas
estradas, é uma tarefa demorada e cansa-
tiva. Hoje, com 36 anos, Fiorin é professor
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de
Presidente Prudente e esta a frente de um
projeto que pretende tornar as cordas e
lonas obsoletas. A pesquisa recebeu, em
outubro passado, o Prémio Alcoa de Ino-
vacao em Aluminio, concorrendo com 780
inscritos em duas categorias.

Ao longo de 2013, Fiorin e trés estudan-
tes do curso de Arquitetura e Urbanismo,
Alex Daniel Ribeiro Pataro, Luiz Gustavo
da Silva Chagas e Pedro Henrique Benatti,
criaram um equipamento chamado de

al.uml'nio

ra retratil de metal,

f Nova estrutu
desenvo v1 a por pesq L
orocaba promete facil

cobertura retratil multifuncional. Formado
por uma estrutura articulada de alumi-
nio envolta por uma lona impermeavel, o
dispositivo pode ser instalado, de forma
simples e rapida, sobre os caminhdes, ao
simplesmente ser deslizado por cima de
trilhos fixados nas laterais das cagambas.
A cobertura funciona como uma espécie
de biombo, mesmo uma tinica pessoa pode
conseguir fecha-la, desacopla-la do vei-
culo e transporta-la para outros lugares.
0 grande diferencial do projeto consis-
te na sua polivaléncia. A cobertura pode
ser adaptada para uso também em outros
meios de transporte de carga, como va-
goes de trens e balsas hidroviarias. Ou
pode ser instalada diretamente no chao, e
servir para proteger materiais estocados
ao ar livre. Ou até transformar-se numa
tenda, e abrigar seres humanos.
Segundo Evandro Fiorin, essa versa-
tilidade ¢é a caracteristica mais impor-
tante da cobertura. “Se ela for adotada
em um canteiro de obras, por exemplo,
terd varios usos. O mesmo dispositivo
pode proteger os materiais durante seu

isadores de

de cargas em ve1culos,,e ode setr usada
_.até para.estocar. materlals ao.ar livre .

itar transporte

TexT0 Guilherme Rosa @

transporte de caminhao, pode abriga-los
no chao da obra e também criar uma es-
pécie de sombreamento para as pessoas
que trabalham na construgao, durante o
horario de almogo ou descanso”, afirma.
O projeto da cobertura surgiu durante
uma disciplina de graduagao ministrada
por Evandro em 2010. Nela, os alunos Alex
Péataro e Luis Gustavo Chagas desenharam
pela primeira vez a estrutura retratil, com
aintengao de criar uma barraca de acam-
pamento que fosse montada de maneira
rapida e pratica. O aluminio foi escolhido
pois deixava o equipamento muito mais
leve. Com a conclusao da disciplina, o
projeto foi engavetado e esquecido.

Da gaveta para as pranchetas

No dia 31 de maio passado, o Conselho
Nacional de Transito (Contran) publicou
sua resolucao de nimero 441, que exige
que todo veiculo que transporte cargas
solidas a granel proteja o material contra
orisco de quedas, usando para isso mate-
riais como a lona. A lei brasileira ja exigia
esse tipo de cuidado, mas, até entdo, nao
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estipulava nenhum pena para quem nao
seguisse o procedimento — criando um
vacuo juridico. Com a nova regra, todo
caminhdo ou carro com carroceria aberta
se tornou obrigado a proteger a carga que
carrega em vias publicas.

A resolucao foi o estopim para que Fio-
rin contatasse os antigos alunos e propu-
sesse uma mudanca: a cobertura que eles
haviam esbogado em aula poderia ser
redesenhada. Mas desta vez para benefi-
ciar, ao invés dos campistas, 0s mesmos
empregados do setor de transporte que

7 ele tanto havia visto se esforcarem para
& cobrir adequadamente os carregamentos
éde frutas. Com a ajuda dos dois autores
% do projeto e de um terceiro aluno de gra-
¢ duacdo, o professor conseguiu finalizar
o primeiro esboco da nova cobertura re-
tratil multifuncional.

Depois de terminado, o desenho foi
inscrito no Prémio Alcoa de Inovagao
em Aluminio, organizado por uma das
Z maiores empresas de aluminio do mun-
do com o objetivo de incentivar projetos
criativos que utilizem o metal. Avaliado

icleo de Projetos Arquiteton

Imagem: N

por uma banca formada por profissionais
da companhia, a cobertura retratil foi
escolhida como um dos cinco projetos
finalistas na categoria Estudante.

Esta selecao valeu ao time um financia-
mento de R$ 3 mil para tirar suas ideias
do papel. A verba lhes permitiu construir
um prototipo da cobertura. Semelhante a
uma mesa, ele tem cerca de um metro
de comprimento, e abre e fecha correndo
sobre trilhos. O protétipo impressionou
os jurados, e ganhou o prémio em sua

o

Mesmo antes de o processo
de patenteamento ter sido
concluido, varias empresas
ja demonstraram interesse
em adquirir o produto.
Outro fator atraente € sua
polivaléncia. A cobertura
pode ser usada tambem

em barcos, trens e até

para abrigar pessoas

categoria. Cada estudante levou para casa
R$ 5 mil. Outros R$ 5 mil foram destina-
dos ao professor, e a escola recebeu R$ 8
mil em equipamentos. Segundo a Alcoa, a
cobertura retratil foi premiada justamente
por causa da velocidade com que pode
ser montada e de sua versatilidade. Além
disso, o dispositivo tem o potencial de ge-
rar dinheiro as empresas que o adotarem,
pois facilitara e acelerara o processo de
abastecimento dos caminhoes.

Os autores do projeto ja entraram com
um pedido de patenteamento pela Agén-
cia Unesp de Inovacao. Mesmo enquanto
aguardam os tramites burocraticos, eles
ja foram contatados por empresas inte-
ressadas em comprar o produto. “Res-
pondemos que a cobertura ainda nao
esta sendo fabricada: por enquanto, é s6
o projeto de trés alunos de graduagao”,
diz Fiorin. Mas o contato das empresas
deixa claro que o dispositivo tem tudo
para obter aceitagdo do mercado. “Isso
¢ importante, pois mostra que estamos
respondendo a uma demanda da socie-
dade”, avalia Fiorin. @
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INnovagao sem
fronteiras

L

erta noite, o pesquisador Marcelo
C Ornaghi Orlandi, do Instituto de
Quimica da Unesp de Araraqua-
ra, estava trabalhando num laboratério do
Departamento de Ciéncia e Engenharia
de Materiais do MIT, nos Estados Unidos,
onde atua um de seus colaboradores de
longa data, o americano Harry Tuller.
Por volta das 20 h, conta Orlandi, Tuller
veio puxar conversa.
g “Marcelo, euseique vocé esta totalmen-
ste focado na parte cientifica, na ciéncia
fbasica, mas queria que vocé colocasse seu

nido e do-Uruguai, cientistas.da.
.....Araraquara desenvolvem ideias inoy
_...para sengores de poluicao, testes médicos. ...

e novos.farmacos.antitiberculose. ...

gm,t ) cor(]il parceiros.dos EUA, do.Reino....,
nido e do

nesp de
dg.ras, o

1ex70 Reinaldo José Lopes @

chapéu de business por um instantinho”,
pediu o americano. “Lembro-me de ter
respondido que eunao tinha esse chapéu
de business”, brinca Orlandi.

“Mas o Tuller insistiu: ‘Nao, por favor,
faca um esforco. Eu acho que esse mate-
rial novo no qual estamos trabalhando
é especial, tem um potencial comercial
interessante, e nos deveriamos protegé-
-lo com uma patente’. Conversamos um
pouco mais e ficou combinado que no dia
seguinte de manha eu ja deveria colocar
nossas ideias sobre a patente no papel e

iniciar o processo todo”, relembra o pes-
quisador.

Alguns meses depois da conversa, a pa-
tente provisoria do material - uma forma
de monoéxido de estanho com excelente
potencial para atuar como sensor de ga-
ses, em especial o poluente NO, (dioxido
de nitrogénio), emitido por automoveis e
pelaindustria quimica - ja estava devida-
mente depositada no USPTO, o escritério
nacional de patentes dos Estados Unidos.
A equipe agora aguarda o interesse de
empresas, provavelmente americanas,
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ESPERANCA CONTRA A TUBERCULOSE

Novo medicamento impede bactéria de destruir células de defesa do organismo

G Quando ataca o corpo humano,
a bactéria M. tuberculosis,
causadora da tuberculose, invade
células humanas saudaveis
chamadas macrdéfagos, que sdo
células de defesa.

e Dentro da célula, ele se
multiplica, e termina por danificar
a membrana do macrofago e gerar
sua morte. Depois, ele se espalha,
e contamina outras células.

e Os complexos de ferro-
-quinoxalina que constituem o
medicamento atingem as bactérias
no interior dos macréfagos sem
danificar a célula, interrompendo
assim o processo de contaminagao.

para dar sequéncia ao desenvolvimen-
to de um sensor com base no material.
Caso um produto desse tipo chegue ao
mercado, os royalties (pagamentos pelo
uso de propriedade intelectual) obtidos
desse modo serao divididos igualmente
entre a Unesp e o MIT.

Histérias parecidas tém se tornado ca-
da vez mais comuns entre os cientistas
da Unesp de Araraquara. Clarice Queico
Leite, da Faculdade de Ciéncias Farma-
céuticas, patenteou, junto com colegas da
Universidade da Republica do Uruguai
(principal instituicdo de ensino e pesqui-
sa do nosso vizinho do sul), moléculas
inovadoras capazes de levar a morte as
células de Mycobacterium tuberculosis,
bactéria causadora da tuberculose. Esse
tipo de composto vem em boa hora, ja
que o aparecimento da tuberculose resis-
tente a multiplos tipos de antibidticos é
um grave problema de satide ptblica em
paises pobres, em especial se associado
ao avanco da infeccao pelo HIV.

Ainda na area das aplicagoes médicas,
a equipe capitaneada por Paulo Roberto
Bueno, trabalhando em parceria com
cientistas da Universidade de Oxford,

no Reino Unido, tem usado proprieda-
des quanticas da matéria para refinar
a capacidade de deteccao de moléculas
de interesse médico por meio de eletro-
dos. Segundo o pesquisador, a tecnolo-
gia pode ser um passo importante para
uma medicina diagnostica muito mais
rapida, evitando até a necessidade de o
paciente ir ao laboratério de exames cli-
nicos e esperar dias ou até semanas pelo
resultado. Bueno diz que ja hd empresas
interessadas em transformar o projeto em
um novo produto.

As trés experiéncias mostram como a
colaboracao internacional tem impulsio-
nado a transformacgao da pesquisa basica
em inovacao, mas também deixam claras
as dificuldades que o pais ainda sofre para
incorporar essa transformacao ao meio
empresarial e ao ambiente académico.

DISCOS SURPREENDENTES

No caso da pesquisa que pode dar ori-
gem, com alguma sorte, a novos senso-
res para detectar NO,, Orlandi confirma
que as aplicacdes de seu trabalho esta-
vam relativamente longe do horizonte
no comeco. “Se eu te falar que a gente

comecou pensando: ‘Ah, vamos criar o
melhor sensor de diéxido de nitrogénio
que existe’, estaria mentindo”, admite.

Orlandi e seus colegas ja trabalhavam
havia anos com 6xidos de estanho, e em
especial com o SnO, cujas propriedades
como sensor de di6xido de nitrogénio
eram conhecidas pelo grupo (o material-
padrdo usado industrialmente hoje é um
oxido “aparentado”, o SnOZ). Havia indica-
¢oes de que o SnO poderia ser ainda mais
sensivel, mas os testes feitos pela equipe
de Araraquara muitas vezes esbarravam
na dificuldade de medir o desempenho
do material. “Nao dava para garantir, por
exemplo, que algumas variacoes de tem-
peratura e outros parametros nao teriam
levado a mudancas no desempenho”, ex-
plica o pesquisador.

Nesse ponto, afirma Orlandi, a parceria
com o MIT foi crucial, ja que o equipa-
mento da instituicdo americana permitia
a medigao do desempenho como sen-
sor de gas de até amostras diferentes ao
mesmo tempo. Se os resultados fossem
relativamente uniformes, isso levaria os
pesquisadores a descartar a ideia de que
eram pequenas variacoes ambientais, de
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um teste para outro, as responsaveis por
respostas diferentes do material.

No caso, a equipe estava testando uma
forma especial de SnO, na qual um tinico
cristal desse 6xido assume a forma do
que parece ser um confete de Carnaval
microscopico — discos finissimos com dez
microns (milionésimos de metro) de dia-
metro (para efeito de comparacao, o olhar
humano consegue divisar, no maximo,
objetos que medem cem microns). Esse
mesmo composto, também na forma de
um Unico cristal, ja era produzido pela
equipe como fitas — pequenas variagoes
no funcionamento dos fornos de labora-
tério levaram ao surgimento dos discos.
“A gente ainda nao tem como dizer por
que isso acontece”, diz o pesquisador.

O que ficou claro, no entanto, foi o de-
sempenho extraordinario dos discos de
monoéxido de estanho no contato com
o NO,;: alta seletividade de resposta (ou
seja, reacao bem mais forte quando o
gas testado era o dioxido de nitrogénio) e
sensibilidade até 20 vezes superior a dos
materiais utilizados hoje para o mesmo
fim (veja na pag 31).

“Pensando com cabeca de cientista, fui
logo dizendo: bem, vou propor um modelo
para tentar explicar isso”, conta Orlandi.
O pesquisador, no entanto, sofreu até che-
gar auma ideia viavel. Foi preciso que ele
fosse passar alguns dias na Eslovénia, no
laboratério de outros colaboradores, para
que o estalo finalmente viesse.

“Sabe como é: quando vocé esta no la-
boratorio de outra pessoa, nao adianta ir
querendo mexer em tudo, tem de esperar
a permissao da pessoa. Nos primeiros
dias, a coisa estava indo devagar, e aca-
beitendo tempo para olhar alguns artigos
cientificos mais antigos. E foi num deles,
dos anos 1980, que havia uma previsao
tedrica que provavelmente explicava o
que estava acontecendo nos discos.”

Foiunindo o modelo com esses dados,
e com um artigo cientifico ja pronto para
descrever o conjunto, que Orlandi che-
gou ao laboratério de seu colega no MIT.
A partir da proposta inicial, o escritério
de patentes do instituto americano e a
Agéncia Unesp de Inovacdo (cuja funcdo
é justamente assessorar pesquisadores

ARARAQUARA, ESLOVENIA E MIT

Foi durante periodo no pais europeu que Marcelo Orlandi pode desenvolver ideias
que resultaram na patente desenvolvida em parceria com o instituto americano

nesse tipo de tarefa) trabalharam jun-
tos para conseguir o depdsito da patente
proviséria no USPTO. A experiéncia de
Tuller, que ja tem cerca de 20 patentes em
seu nome e é socio de uma empresa em
Boston, ajudou muito a facilitar as coisas,
afirma o cientista da Unesp.

“Isso atrasou a publicacao do artigo em
uns seis meses, o que deixou alguns alunos
chateados”, brinca Orlandi. “E aquela coisa,
a pessoa vai ficar talvez um ano sem uma
publicacao no nome dela, é frustrante do
ponto de vista puramente cientifico. Mas
o pessoal acabou entendendo.”

o

A colaboracao internacional
coloca os docentes da
Unesp em contato com

uma outra perspectiva de
interface entre universidade
e empresas. Por exemplo,
um colaborador americano,
ligado ao MIT, possui

cerca de vinte patentes
registradas em seu nome

CONTRA O BACILO

Clarice Queico Leite, que trabalhou junto
com colegas uruguaios no teste de novos
farmacos antituberculose, também res-
salta que as moléculas ainda precisam
vencer uma longa série de etapas antes
de comegarem a ser empregadas no com-
bate a doenca. “E importante deixar claro
para as pessoas que nao temos ainda um
novo remédio contra a tuberculose, ape-
nas substancias que sdo ativas contra a
bactéria num teste in vitro”, explica ela.

Mesmo assim, as moléculas, que sao
complexos de ferro com quinoxalina,
parecem justificar uma dose considera-
vel de entusiasmo. Segundo Clarice, um
dos testes basicos da viabilidade do uso
de determinado farmaco contra a doenga
envolve verificar se a substancia testada
é toxica para células de Mycobacterium
tuberculosis e, a0 mesmo tempo, relati-
vamente in6cua para células humanas
conhecidas como macrofagos.

Essas células do sistema de defesa do
organismo englobam os bacilos da tuber-
culose e tentam destrui-los, mas muitas
vezes o fazem sem sucesso, levando a
proliferacao dos micrébios. A ideia, por-
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PROTOTIPO DE ELETRODO PARA ANALISES POR TECNICAS ELETROQUIMICAS
O projeto, fruto da parceria de pesquisadores da Unesp com a Universidade Oxford,
s6 foi indicado para patenteamento apds rigorosa selecdo feita na Inglaterra

Fotos: Marcos Leandro Silva

PESQUISA PREMIADA
O trabalho valeu a Paulo Bueno (acima) e ao seu colega inglés Jason Davis o prémio
Brian Mercer Feasability 2012, entregue pelo presidente da Royal Society

tanto, é que os farmacos consigam destruir
o invasor sem afetar os hospedeiros, os
quais, afinal, sdo essenciais para o siste-
ma imune humano (veja na pdg. 28). Uma
molécula com caracteristicas inovadoras
é interessante também porque é baixa a
probabilidade de que mesmo as cepas de
M. tuberculosis mais resistentes a medi-
camentos também se mostrem duronas
diante do novo farmaco.

A pesquisadora afirma que, para que
uma substdncia possa ser considerada
promissora, deve se mostrar ativa contra
o bacilo em concentracoes iguais ou infe-
riores a 12,5 microgramas por mililitro
de sangue, e se mostrar, a0 mesmo tem-
po, in6bcua para os macréfagos, mesmo
numa concentracgao 10 vezes maior. Nos
ensaios feitos até hoje, os complexos de
ferro e quinoxalina tém sido aprovados
com louvor: eles se mostraram capazes
de atacar as bactérias mesmo em concen-
tragdes de apenas 0,78 micrograma por
mililitro de sangue.

O trabalho de Paulo Roberto Bueno e
seu colega Jason Davis, de Oxford, tam-
bém envolve concentragdes baixissimas
de certas moléculas organicas, mas o
objetivo, no caso da dupla e seus cola-
boradores, é conseguir detecta-las com
precisdo e praticamente em tempo real.
Segundo Bueno, a parceria vem desde
2011, quando Davis participou de um con-
gresso de nanotecnologia em Natal (RN).
Do encontro surgiu um convite para que
o brasileiro passasse uma temporada em
Oxford. La os dois desenvolveram uma
nova ferramenta de analise de dados, que
permitiu a pesquisa avangar.

Aideia é poder detectar concentragoes
baixissimas de proteinas que sdo conside-
radas marcadores de determinadas doen-
cas (de cancer de prostata, por exemplo)
com uma analise de sangue que da o re-
sultado na hora, como os atuais testes de
glicemia em campanhas contra o diabetes.
“Tanto o médico quanto o paciente ganha-
riam muito mais autonomia e agilidade,
e vocé teria a chance de tratar doengas
muito mais precocemente, com melhores
resultados”, resume Bueno.

“Ja estamos em contato com empresas
que fabricam eletrodos e com companhias
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SENSOR ULTRASSENSIVEL

Novo sensor podera ser até 20 vezes mais sensivel

G Os discos sao feitos de mondxido de
estanho e tém a propriedade de estarem
repletos de elétrons desemparelhados,
que ndo estdo presos a determinado
atomo, mas circulam de forma
relativamente livre pelo disco

e Ao entrar em contato com um gas
oxidante (isto &, que tem “fome” de
elétrons) o disco comeca a perder esses
elétrons desemparelhados. Ao perder os
elétrons, sua condutividade elétrica cai e
sua resisténcia elétrica aumenta

e A medida em que a interagdo continua,

o disco perde cada vez mais elétrons,
gerando o correspondente aumento

de resisténcia elétrica. A partir desta
propriedade, pode-se projetar um
equipamento capaz de detectar essa
variagdo e acionar algum tipo de alarme,
Ccomo uma sirene

farmacéuticas como Novartis e Roche. Tu-
do esta caminhando rapido, embora seja
dificil dizer quando teremos um produto
no mercado. Mas algo vai acontecer, com
certeza”, aposta Bueno.

DUAS CULTURAS
Além das promessas tecnologicas signi-
ficativas, os trés grupos de pesquisado-
res apresentam uma série de pontos em
comum. Todos, por exemplo, afirmam
que o apoio de uma equipe especializada
como a da Agéncia Unesp de Inovacao foi
fundamental para que eles conseguissem
navegar os meandros burocraticos do pe-
dido de patente. Orlandi e Bueno também
dizem ser inegavel a diferenga de cultura
entre as comunidades cientificas daqui
e as do Reino Unido e dos EUA quando
o0 assunto é inovagao.

“Uma coisa que deu para sentir em Oxford
é que, além da compreensao geral do que
é inovacgao, existe um screening [sele¢ao]
muito forte das ideias que podem gerar
patentes. Vocé tem de enfrentar uma sa-
batina muito grande e s6 os mais fortes
sobrevivem”, afirma Bueno. “Varias em-
presas de tecnologia ja surgiram por 14, e

eles sabem aproveitar muito bem a sinergia
com a industria local e com a de outros
parceiros mundo afora. E outra coisa im-
portante é que o ambiente da universidade
nao tem nada de acomodado. Os alunos
sabem que Oxford é competitiva interna-
cionalmente e que ela funciona segundo
uma logica que nao evita o capitalismo.”

Orlandidiz que, quando se fala da questao
cultural da inovagao, as empresas daqui
também sdo tdo ou mais timidas do que
a comunidade académica. “Um exemplo
simples: uma empresa nos procurou, pe-
dindo ajuda para tratar de residuos. Vimos

o

A valorizacao da inovacao
nas universidades inglesas
e americanas cria um
ambiente dinamico que
alcanca ateé os estudantes.
"0Os alunos sabem que
Oxford funciona sequndo
uma Logica que nao

evita o capitalismo”,

diz Paulo Bueno

que nesses residuos havia ferro e outros
materiais de interesse. Propusemos bo-
lar formas de reaproveita-los na cadeia
produtiva. Nosso tnico pedido foi que
pagassem, por dois anos, uma bolsa, diga-
mos, de R$ 1.500 por més, mais os gastos
com material. Eles desistiram na hora.”

Orlandi e Clarice reconhecem que a
transicao de cientista para empreende-
dorndo é para todos e traz riscos. “Temos
sempre de pensar em parceria com a in-
dastria. Até porque medicamentos contra
tuberculose ndo vao enriquecer ninguém,
¢ uma doenca negligenciada’, diz ela.

“Temos um material com uma sensibili-
dade 6tima para a faixa do ultravioleta. Eu
adoraria espalhar esse material por todas
as praias do Brasil como um medidor de
niveis de radiacdo solar, mas nao vou fazer
isso. Minha vocacao é para a ciéncia basi-
ca’, diz Orlandi. Ele diz ter visto pessoas
muito competentes que tentaram fazer a
transicdo para o lado empreendedor. Ao
observar essas experiéncias ele diz que “o
que ficou claro é que ndo € suficiente vocé
ter um produto bom. E preciso, também,
saber se vender. E esse lado nem sempre
é facil de dominar”, avalia. @
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PROTECAQ INVISIVEL
Embora seja impossivel
ver a olho nu, os pés de
mostarda estdo cobertos
por nanoparticulas
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eu José Lopes Pereira, 63, vive

S na pequena Sao Miguel Arcanjo,
uma cidade do interior paulista a

200 quilometros da capital. Como a maior
parte dos seus vizinhos, ele sobrevive da
agropecuaria. Mas, hoje, seu sitio Sdo Se-
bastido hospeda uma plantacao diferente.
Uma estufa rudimentar,improvisada nos
fundos da propriedade principal, abriga
algumas dezenas de pés de mostarda. A
principio, parecem plantas comuns; mas
cada uma delas esta coberta por nanopar-
ticulas criadas em laboratério, tao peque-
nas que nao podem ser vistas a olho nu.
Jose Lopes Pereira é pai de Anderson
do Espirito Santo Pereira, um dos pesqui-
sadores responsaveis por desenvolver as
nanoparticulas. Apesar de seu doutorado
estar vinculado a Unicamp, todo o estudo
foi realizado sob supervisao do professor
Leonardo Fraceto, em seu laboratério na
Unesp de Sorocaba. Sob o forte sol de ja-
neiro, com os trés cachorros da familia ron-

dando ao redor da estufa, Anderson Pereira
segura uma das plantas de mostarda em
sua mao. Ela esta pequena e murcha — a
caminho da morte. O pesquisador expli-
ca que, embora seja impossivel enxergar,
cada uma das nanoparticulas aplicadas
carrega, em seu interior, uma pequena
quantidade do herbicida atrazina. “Co-
mo a particula vai se degradando com o
decorrer do tempo, ela libera o herbicida
aos poucos. Por ser uma liberacdao mais
lenta do que a comum, é mais eficiente e
menos toxica a0 ambiente”, diz Anderson.

O potencial da invencao esta, justamente,
em seu tamanho. A nanotecnologia lida
com particulas muito pequenas, que me-
dem menos de 1.000 nanoémetros, ou 0,001
milimetro. Nessa escala, as substancias
ganham propriedades diferentes daque-
las que tém em seu tamanho original. Por
isso, nanoparticulas sao costumeiramente
usadas em uma série de produtos farma-
céuticos e cosméticos. Até pouco tempo
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SEM AS MAOS

Anderson do Espirito Santo aguarda enquanto um agitador magnético dissolve o
polimero e a atrazina na acetona, produzindo a fase organica do experimento

atras, no entanto, elas eram praticamen-
te ignoradas pela industria agroquimica.

Essa situacao mudou radicalmente nos
altimos dois anos, quando mais de 3.000
patentes foram aplicadas no mundo todo
citando o desenvolvimento de nanopesticidas.

As pesquisas coordenadas por Leonardo
Fraceto no Laboratério de Quimica Am-
biental da Unesp de Sorocaba representam
a frente brasileira no assunto.

Ele deu inicio a seus estudos na area em
2007, quando comecou a projetar os pri-
meiros nano-herbicidas. Hoje, sua equipe
desenvolve diversos outros tipos de nano-
particulas, com fungicidas, hormoénios de
crescimento e biocidas (pesticidas desen-
volvidos a partir de compostos naturais).

Sumico

0 desenvolvimento do nano-herbicida fez
parte do projeto de mestrado de Anderson
do Espirito Santo. Para iniciar o seu pre-
paro, os pesquisadores precisam dissolver
um polimero chamado policaprolactona,
além da atrazina, em uma pequena por¢ao
de acetona. Nessa etapa, os componentes
que formarao a nanoparticula ainda sao
visiveis a olho nu. As duas estdo em es-
tado so6lido: a atrazina em forma de po e
o polimero com o formato de pequenas
bolinhas brancas, do tamanho de graos
de sal grosso. Quando o processo de dis-

solugdo na acetona termina, o resultado
é um liquido transparente.

Em seguida, os pesquisadores adicionam
um pouco de 4gua na mistura. Como a po-
licaprolactona ndo é soltivel em agua, ela
comeca a precipitar. Todas as particulas
do polimero que estavam dispersas pela
mistura passam a se aglutinar, formando
esferas nanométricas. No processo, levam
consigo as particulas de atrazina. A agao
é toda microscopica — visualmente nada
parece acontecer no liquido. “Quando um
solido decanta, normalmente pensamos que
ele precipita no fundo do liquido. Mas nao
é o que ocorre com particulas do tamanho
de nandmetros. Nesse estado, a gravidade
deixa de ser a principal forca a atuar so-
bre elas, e é formado o que chamamos de

o

Estudos mostraram que

0 nano-herbicida é mais
seqguro tanto para quem
aplica quanto para o0 meio
ambiente, minimizando os
efeitos toxicos no solo, Nos
rios e nos lencoais fredticos.
Mas ainda nao existe
legislacao requlando 0 Uso
desta classe de produtos

BANHO-MARIA
O rotoevaporador retira dgua e acetona
da mistura, concentrando a atrazina

suspensao coloidal estavel”, diz Fraceto.

A mistura precisa ser colocada em um
rotoevaporador, para que a maior parte da
agua e a acetona sejam retiradas da mistu-
ra. O resultado final é um liquido branco
espesso e repleto de nanoparticulas. Elas
podem estar em dois formatos diferentes:
nanoesferas ou nanocapsulas. Segundo o
pesquisador, ambas podem ser imagina-
das como microscépicas bolas de isopor.
A diferenca é que a nanoesfera pode ser
comparada a uma bola macica. Se cortada
ao meio, as particulas do polimero e da
atrazina vao estar espalhadas por todo o
interior da particula, compondo de forma
conjunta sua estrutura.

Ja a nanocapsula seria como uma bola
de isopor oca. O polimero esta compondo
toda a parte exterior, e a atrazina preen-
chendo seu interior. Para produzir esse
tipo de particula, os pesquisadores preci-
sam apenas adicionar um 6leo a solucao.
“Se o0 6leo for misturado, ele faz com que
grande parte do herbicida se acumule no
centro da nanoparticula, como se fosse
uma capsula. E por isso que a nanocapsula
é um pouco maior que a nanoesfera”, diz
Anderson Espirito Santo.

Ver o ndo visto
Apesar da descricao detalhada das carac-
teristicas das particulas, elas nunca sao
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MOSTARDA SECA
Apds o nano-herbicida ser aplicado nas
plantas, elas sdo secas e analisadas

vistas diretamente pelos pesquisadores.
Para ter certeza que elas tém o tamanho,
o formato e a concentragao desejados, eles
contam com os diversos equipamentos do
laboratorio. O Zetasizer, por exemplo, usa
um feixe de laser para analisar a difusao
das particulas e determinar seu didmetro.
Assim, os pesquisadores sabem que o ta-
manho médio das nanocapsulas é de 500
nanoémetros, e o das nanoesferas é 350.
Para ter certeza do formato das particu-
las, os pesquisadores usam um microsco-
pio de forca atdmica — os microscopios
oticos nao tém resolucao suficiente para
enxerga-las. A substancia precisa ser se-
cada e colocada dentro do equipamento,
que possui uma agulha sensivel capaz de
escanear toda a superficie do material. O
resultado é uma espécie de mapa topogra-
fico das nanoparticulas, onde é possivel
discernir seu formato. Com a descricao
completa da substancia, os pesquisado-
res precisam passar para a segunda etapa
de seu estudo: descobrir se ela funciona.

Testes em familia

Para testar o nano-herbicida, os pes-
quisadores precisavam de um local onde
pudessem dar inicio a uma plantagao e
irriga-la com o produto. O Campus Ex-
perimental da Unesp em Sorocaba, no
entanto, nao dispunha desse espago. Por
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O resultado do preparo é um Lliquido branco. Um microscépio de forga atomica
mostra aos pesquisadores o formato esférico das particulas em seu interior

isso, apelaram para o sitio Sdo Sebastido,
em Sao Miguel Arcanjo.

Ali, Anderson Espirito Santo construiu
a pequena estufa onde cultivou os pés de
mostarda e de milho utilizados no estu-
do. As duas plantas foram escolhidas por
causa das caracteristicas da atrazina, um
composto que impede a fotossintese das
plantas. A substancia nao age sobre o mi-
lho e, por isso, é bastante usada para pro-
tegé-lo da acao de outras ervas. Assim, os
pesquisadores puderam testar a eficacia
do nano-herbicida contra os pés de mos-
tarda, e se continuaria a deixar os pés de
milho incolumes.

Como resultado, viram que o novo de-
fensivo era ainda mais eficiente que o tra-
dicional. O fato de o herbicida ser liberado
da particula de forma gradual, conforme
o polimero se degrada, permitiu que ele
permanecesse protegido das intempéries.
“Normalmente, o herbicida é aplicado de
uma vez no ambiente, onde acaba sendo
degradado pela acao do sol, das chuvas
e de microrganismos. Estudos mostram
que apenas entre 5% e 10% dele atinge
o0 organismo alvo. Quando o colocamos
em uma nanoparticula, melhoramos o
direcionamento para o alvo e podemos
usar uma quantidade menor de herbici-
da para conseguir o mesmo efeito”, diz
Leonardo Fraceto.

Ao impedir que grande parte do com-
posto seja dispersado pela natureza, os
pesquisadores também conseguem mini-
mizar seu efeito toxico no solo, rios e len-
¢ois freaticos, protegendo o ambiente. “Os
estudos mostram que o nano-herbicida é
mais seguro tanto para o ambiente quanto
paraapessoa que aplica”, afirma Anderson,
que ja depositou a patente da tecnologia.

O fato de o nano-herbicida produzir o
mesmo efeito que o tradicional em me-
nor quantidade tem um forte apelo para
a industria. Isso, no entanto, ndo significa
que ele podera ser utilizado de imediato.
Uma série de questdes ainda precisam
ser resolvidas. O preparo da substancia,
que hoje é realizado em quantidades da
ordem de mililitros, precisaria ser escalo-
nado para nivel industrial — o que ainda
nao esta claro como sera feito.

E a propria legislacao referente a nano-
tecnologia é uma questao em aberto. “Isso
ainda esta sendo discutido. Atualmente,
todos os pesticidas precisam obrigatoria-
mente ser registrados no Ministério da
Agricultura. Ja quanto aos nanopesticidas,
ninguém sabe ainda“, diz Fraceto. Os pes-
quisadores esperam que mais testes pro-
vem a seguranca e eficacia da tecnologia,
acelerando sua aprovacao e regulacao.
Assim, ela poderia finalmente sair do sitio
Sdo Sebastiao para o mundo. @
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hepatite C ainda é uma doencga
jovem. Foi s6 nos anos 1980 que
ovirus causador da enfermidade
foi identificado pelos bidlogos, e deixou
de circular livremente pelas transfusoes.
Hoje minuciosos testes sao feitos em cada
bolsa de sangue, e 0 microrganismo é res-
ponsavel pelo descarte de grande volume
de material. O Hemocentro da Faculdade
de Medicina da Unesp de Botucatu, por
exemplo, coleta cerca de 2 mil bolsas todos
os meses. Depois dos testes, cerca de 12
tém de ser descartadas, pois carregam o
patdégeno. “Agora, imagine o volume des-
cartado no Brasil inteiro, onde o sistema
publico coleta 4,5 milhdes de bolsas de
sangue por més. E um numero gigantes-
co de material de coleta, armazenagem e
analise, que é simplesmente jogado fora”,
diz Elenice Deffune, professora da Fa-
culdade de Medicina de Botucatu. Lider
do Laboratério de Engenharia Celular
do Hemocentro do Hospital de Clinicas,
ela participa de uma pesquisa que pode
impedir esse desperdicio.
A pesquisa tem como base um novo
sensor, capaz de detectar a presenca do

no
e reduzir o desperdicio de materlaf doado

1ex10 Guilherme Rosa @

virus da hepatite C em uma amostra de
sangue em apenas trés minutos. O dis-
positivo foi projetado pela pesquisadora
Marli Leite de Moraes durante seu pos-
-doutorado no Instituto de Quimica da
Unesp de Araraquara, sob supervisao
do professor Sidney José Lima Ribeiro.
0 grande diferencial do dispositivo é o
tempo que demora para fornecer seu resul-
tado. Mesmo os chamados testes rapidos
disponiveis hoje podem levar cerca de
vinte minutos para finalizar sua analise.
Com amaior velocidade, as pesquisadoras
esperam que o teste possa ser aplicado
— e seu resultado avaliado — antes mes-
mo de o sangue ser retirado do doador.
Se ele der negativo para a hepatite C, a
coleta podera ocorrer normalmente. Se o
resultado for positivo, a doacao nao é rea-
lizada, e o paciente é encaminhado para o
tratamento da doenga recém-descoberta.
A velocidade inédita do diagnostico deve-
se a tecnologia empregada no dispositivo.
Os sensores para detectar a hepatite C nao
costumam procurar diretamente pelo virus
no sangue analisado, mas pelo anticorpo
que o paciente produz para combater a

doenca. Para isso, os pesquisadores isolam
o0 antigeno do virus — uma pequena parte
de sua estrutura responsavel por despertar
a resposta imunologica do corpo humano.
Com essas proteinas instaladas em seus
aparelhos, conseguem reter o anticorpo
presente no sangue do paciente.

Acontece que os antigenos utilizados
pelos outros aparelhos costumam ser pro-
teinas grandes e dificeis de estabilizar,
deixando os testes mais caros e lentos.
Ja em seu sensor, Marli ndo usou o anti-
geno inteiro, mas um pedaco especifico
dele, muito menor: o peptideo especifico
que é reconhecido pelo anticorpo. “Isso
nunca foi feito antes pois a particula é
muito instavel. Mas nos utilizamos a fi-
broina, que é uma proteina que compde
aseda, para manter a conformacao ideal
do peptideo”, diz Marli Leite de Moraes,
que, ap6s concluir seu pos-doutorado,
agora leciona na Unifesp.

Com o biomaterial e o peptideo instala-
dos na superficie do aparelho, ao alcance
do sangue, os pesquisadores usam um
método de detecgao eletroquimica para
descobrir se a amostra esta contaminada.

Shutterstock
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O sensor é submetido a uma tensao elétri-
cae, se tiver retido anticorpos, a corrente
elétrica resultante tera um valor maior.

0 aparelho foi testado e calibrado uti-
lizando bolsas de sangue do Hemocentro
de Botucatu, que ja haviam sido anali-
sadas por outros métodos laboratoriais.
Durante os experimentos, 0os pesquisa-
dores confirmaram que todos os resul-
tados positivos e negativos produzidos
pelos outros métodos batiam com os do
N0VO Sensor.

Falsos negativos
Mais que isso: o teste mais utilizado em
laboratério — chamado Elisa — costu-
ma produzir um pequeno percentual de
resultados inconclusivos. Sdo amostras
de sangue que podem ser falsos positi-
vos ou falsos negativos e, por isso, tém
de ser jogadas fora. Isso pode acontecer
por varios motivos: o paciente pode ter
sido infectado recentemente pela hepa-
tite C ou estar com alguma outra virose,
por exemplo. Por via das duvidas, todas
essas bolsas costumam ser descartadas.
J& o novo sensor nao produziu nenhum
resultado inconclusivo, apenas positivos
ou negativos. “Para confirmar que esses
resultados estavam corretos, nés segui-
mos os pacientes por trés meses. Se fosse
uma virose, ela ja teria se curado nesse
periodo. Cerca de 10% das bolsas que a
gente descarta sao desses resultados in-
conclusivos. Agora, ndo as descartaremos
mais”, diz Elenice Deffune, que destaca
que testes maiores precisarao ser reali-
zados antes de a tecnologia ser utilizada
laboratorialmente.

o

S6 no Brasil, estima-se

que 1,5 milhao de pessoas
estejam contaminadas

Ccom o Virus, mas sem
apresentar sintomas. Na
Europa, ja sao realizados
exames em doadores para
verificar a presenca da
hepatite C, mas o tempo de
espera chega a 20 minutos

Ataque silencioso

Tanto cuidado na hora da transfusao de
sangue se justifica pela natureza da he-
patite C, uma doenca conhecida pelo seu
carater silencioso. Nos primeiros anos de
infeccao — em alguns casos, décadas —
os sintomas nao aparecem. Enquanto a
doenca nao se manifesta, o virus vai aos
poucos atacando o figado do paciente,
o que pode, no futuro, causar cirrose e
cancer hepatico.

Assim, um enorme contingente de pes-
soas em todo o mundo carrega a doenga
—s6 no Brasil sao 1,5 milhao de infecta-
dos — mas nunca desenvolveu nenhum
sintoma. Como nao foi diagnosticado, o
individuo pode, de boa-fé, doar sangue
e infectar outros. Por isso, a tendéncia
em alguns lugares do mundo, como Es-
tados Unidos e Europa, é realizar o teste
da hepatite C antes da doagao de sangue.
Paraisso, é utilizado o teste rapido de 20
minutos. O mesmo, no entanto, ndo é rea-
lizado costumeiramente no Brasil. “Aqui,
a questao do tempo ¢é central. O brasileiro
doa sangue por emocao, se aumentarmos
em 20 minutos o tempo de espera, ele vai
embora’, diz Deffune, destacando que com
0 novo sensor o pais podera adotar os
procedimentos do mundo desenvolvido.

As pesquisadoras afirmam que a tec-
nologia, cuja patente ja foi depositada,
seria de grande interesse também para
o SUS. Primeiro por conta de seu preco.
Um teste Elisa, por exemplo, custa cer-
ca de R$ 50. Para produzir um sensor,
os pesquisadores gastam cerca de R$
10 — valor que pode cair se produzido
de forma comercial. Além disso, ele po-
deria ser usado em campanhas de pre-
vengao da doenca, que hoje utilizam os
mais demorados testes importados. Isso
é importante, pois a doenga tem cura se
for descoberta a tempo.

A tecnologia ainda apresenta o potencial
de serusada para diversas outras atividades
médicas, como teste rapido para detectar
HIV infarto e até de tipagem sanguinea. “O
segredo de nossa tecnologia esta em termos
usado a fibroina da seda para imobilizar
um pedaco do antigeno. Essa técnica po-
de ser usada para detectar diversas outras
particulas’, diz Marli Moraes. @
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tungstato de prata — material
O composto de 6xido de prata e

tungsténio - tem comprovadas
propriedades bactericidas, fotoluminescen-
tes e fotodegradantes, cujas origens, no
entanto, ainda nao estdo totalmente claras.
Um grupo de pesquisadores do Centro Mul-
tidisciplinar para o Desenvolvimento de
Materiais Ceramicos (CMDMC), sediado na
Unesp em Araraquara, dedicou dois anos
para tentar descobrir a origem delas e fez
uma observacao inusitada. Os microsco-
pios de varredura e de transmissao usados
para estudar o material terminavam por
afeta-lo, pois os elétrons irradiados pelos
aparelhos induziam uma reacao quimica
nas amostras, ocasionando o crescimento
dos filamentos de prata metalica.

A descoberta do grupo do CMDMC, co-
ordenado por Elson Longo, abriu uma
nova rota para a sintese do material: a
eletrossintese. O ineditismo da pesquisa
valeu a publicacao dos seus resultados na

TexT0 Fabio de Castro @

revista Scientific Reports, do grupo Nature,
em abril passado.

Mas a nova descoberta tem tudo para
ir além do mundo das publicacodes cien-
tificas. Ela tem potencial para melhorar
os métodos que dao propriedades bac-
tericidas a materiais como polimeros, a
partir da deposicao de prata sobre eles.
As possiveis utilizagoes sao varias, desde
a producao de materiais bactericidas para
uso em embalagens de alimentos, até apli-
cacoes para fotodegradacao de compostos
organicos, além das areas de ceramica,
microeletronica e quimica.

A primeira vista, pode parecer que os
pesquisadores do CMDMC tiveram uma
boa dose de sorte ao partirem de uma
pesquisa basica e se depararem com uma
descoberta com potencial para gerar ino-
vacao tecnologica. Mas, na verdade, este
trajeto nada teve de casual. O CMDMC es-
tava ligado ao projeto dos Centros de Pes-
quisa, Inovacao e Difusdo (Cepids), criado

pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (Fapesp), e que esta
em andamento desde 2000.

Esse modelo de financiamento a ciéncia
trouxe uma possibilidade que até entao
era incomum no Brasil: sustentar por lon-
g0 prazo — no caso, mais de uma década
- centros de pesquisa que se dedicassem
ao mesmo tempo a ciéncia de ponta, a
transferéncia de tecnologia e a difusao
do conhecimento, por meio de atividades
de extensao. Os primeiros Cepids, em na-
mero de 11, funcionaram por 11 anos e,
gracas aos bons resultados, a Fapesp re-
solveu langar um novo edital. Em maio de
2012, 17 novos Cepids foram selecionados
e entraram em atividade. Alguns deles
ja estavam entre os iniciais, mas foram
remodelados. Foi o caso do CMDMC, que
deu lugar ao Centro de Desenvolvimento
de Materiais Funcionais (CDMF). O centro
continua sediado na Unesp, sob direcao
de Elson Longo.
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Armazenamento de células
tronco no Cepid de pesquisas
sobre o genoma humano
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Atualmente existem 17 Cepids com are-
as de atuacao variadas. Ao lado de alguns
temas de ciéncias exatas ja consolidados,
como “Optica e fotonica’, “engenharia com-
putacional” e “materiais funcionais”, exis-
tem espagos bem pouco explorados, como
“materiais vidroceramicos”, “neuromatema-
tica” e “matematica aplicada a industria”.

Mas o projeto nao se limita as exatas.
Dois Cepids de humanidades abordam as
areas “estudos da metropole” e “estudos
da violéncia". E muitos tém foco em temas
de medicina e biologia: “biodiversidade
e descoberta de novas drogas”, “toxinas,
resposta imune e sinalizacdo celular”, “te-
rapia celular”, “genoma humano e células
tronco”, “neurociéncia e neurotecnologia’,
“obesidade”, “doencas inflamatorias”, “pro-
cessos redox em biomedicina” e “pesquisa
em alimentos”.

Os centros viabilizaram estudos que se-
riam inconcebiveis sem investimento de
longo prazo. “Gracas ao formato do Cepid,
ndo precisamos nos preocupar apenas
com pesquisas de resultados imediatos. O
financiamento perene garante que possa-
mos nos aventurar nos desafios cientificos
mais complexos, explorando a multidisci-
plinaridade que é prépria das fronteiras
das ciéncias”, disse Longo.

Em seus 11 anos de atuacdo, o CMDMC
produziu inovagdes por duas vertentes.
Uma delas consistiu no desenvolvimento
de projetos junto a indastria. “E a trans-
feréncia de tecnologia propriamente dita.
A medida que nossos estudos sobre um
tema se aprofundam, podemos identificar
problemas especificos de interesse da in-
dustria e atacéa-los”, diz Longo.

Um dos exemplos de sucesso da interagao
com a inddustria foi a parceria estabeleci-
da com as empresas do polo ceramico de
Santa Gertrudes, na regido de Rio Claro. As
pesquisas sobre as propriedades da argila,
feitas no CMDMC, ajudaram a melhorar a
qualidade dos produtos, dando vantagens
competitivas ao conglomerado de empre-
sas locais. Isso contribuiu diretamente
para que o Estado de Sao Paulo passasse
de 40% para 70% da producao nacional
de ceramica em uma década.

A outra vertente da inovacao no Cepid,
segundo ele, é o estimulo para que os alu-

INDUSTRIA PAULISTA DE CERAMICA
As pesquisas sobre propriedades da argila no polo de Santa Gertrudes fizeram a
participacdo de SP na produgdo nacional de ceradmica saltar de 40% para 70%

nos de graduagao e pos-graduacao montem
suas empresas “spin-offs’, a partir de ideias
que surgem de seus temas de pesquisa. ‘A
Unesp da todo apoio a essas firmas até
que elas decolem. No CDMF temos quatro
exemplos de sucesso com spin-offs”, diz.
Um deles é a Nanox, que produz e vende
material formado por nanoparticulas de
prata — incluindo o tungstato — para dotar
de propriedades bactericidas e autoesteri-
lizantes uma série de produtos, como pu-
rificadores de 4gua, secadores de cabelo,
tintas, embalagens de alimentos, ceramicas
e instrumentos cirtirgicos.

A geracao de riqueza proporcionada
pela transferéncia de tecnologia e pelas
empresas spin-off, segundo Longo, com-

o

NOs proximos 11 anos, 0s
Cepids vao receber RS 1,4
bilhao em financiamento.
Em alguns centros, o valor
das novas tecnologias
geradas ultrapassou o
dinheiro investido. Mas ha
quem aposte que 0 maior
retorno vira na formacao
de uma nova mentalidade

pensa os investimentos feitos pela Fapesp
no centro. “Em uma década, calculamos
que conseguimos gerar para as empresas,
com as inovacoes, um valor maior que o
investimento que recebemos da funda-
¢ao”, avalia. Por outro lado, a universidade
tem retorno também, com a formagao de
pessoal capaz de produzir ciéncia de alto
impacto. “Tivemos muitas publicacoes e
nos tornamos um dos grupos mais produ-
tivos da nossa area.”

Esforgo fenomenal

Hernan Chaimovich, coordenador dos
Cepids na Fapesp, diz que os nimeros
sobre o retorno do investimento no pro-
grama ainda ndo foram consolidados, e
que o impacto produzido pelos primeiros
11 centros ainda esta sendo avaliado. Em
2013, iniciou-se uma segunda fase, que
vai contemplar 17 novos centros pelos
proximos 11 anos com R$ 1,4 bilhdo em
recursos publicos.

Segundo Chaimovich, esse esforco se
justifica pelo objetivo central do progra-
ma: colocar o Brasil no mapa da ciéncia
de alto impacto. “As pesquisas tém impac-
to quando curam, quando geram riqueza
e quando reduzem a desigualdade, por
exemplo. Mas também temos o impacto
das ideias que geram novas ideias”, diz.
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DA PESQUISA BASICA A INOV/-\CZ\O, EM ALTA VELOCIDADE
Estudo feito em centro coordenado por Elson Longo chegou as paginas de prestigiada
revista cientifica, e gerou nova patente que ja chama atengdo da industria

O coordenador destaca o esforco que
o Brasil empreendeu nas tltimas cinco
décadas para aumentar o nimero de pro-
fissionais capazes de produzir ciéncia. Ele
acredita que foram obtidos resultados im-
portantes em alguns setores, como o agri-
cola, o petrolifero e o aeroespacial, por
exemplo, mas o pais ainda ndo alcangou
o nivel desejado de impacto cientifico.
“Conseguimos aumentar muito o ntime-
ro de pessoas que dialogam com a cién-
cia internacional, mas os resultados, em
termos de ideias que gerem ideias, nao
acompanharam esse crescimento. Por is-
so a Fapesp prop6s um programa voltado
para enfrentar os grandes desafios cienti-
ficos”, explica Chaimovich.

Além de proporcionar financiamento
de longo prazo — o que nao é comum no
Brasil - e de propor um formato em que
pesquisadores de diferentes areas e ins-
tituicoes se debrucem em conjunto sobre
temas cientificos complexos, o formato do
Cepid tem outra caracteristica importante:
abusca da cooperacao. “Tinhamos grande
dificuldade para trabalhar em colabora-
¢do. Os Cepids estimulam uma mudancga
cultural, no sentido de buscar uma co-
operacao e nao a competicao”.

Chaimovich faz uma ressalva, no en-
tanto, a capacidade dos Cepids para gerar

inovagao. Apesar do ambiente estimulante
para o pensamento inovador, os centros
produzem avancos tecnologicos que s
se tornam inovagao quando sdo transfor-
mados em produtos, o que ndo acontece
dentro do Cepid. “O Cepid é um ponto de
partida. A inovagao nao se faz na universi-
dade, mas no chao de fabrica, seja de uma
multinacional, ou de uma spin-off ”, diz.

Para Ruy Quadros, do Departamento de
Politica Cientifica e Tecnologica do Insti-
tuto de Geociéncias da Universidade Es-
tadual de Campinas (Unicamp), os Cepids
sao fundamentais para desenvolver a ci-
éncia de alto impacto no Brasil, mas nao
podem ser considerados centros de inova-
¢do. “O nome do programa nao é o mais
adequado, porque os Cepids sdo centros
de producao cientifica, nao de inovacao.
Eles podem até ter um papel decisivo no
processo, mas quem faz inovacao sao as
empresas”, diz Quadros.

Segundo Quadros, no entanto, o formato
dos Cepids ¢ adequado para seus objeti-
vos cientificos. “E um modelo que leva em
conta elementos basicos da economia da
ciéncia, como a necessidade de produzir
massa critica. Projetinhos isolados nao
levam a muita coisa. E a oportunidade de
ter financiamento a longo prazo ¢ muito
importante para gerar massa critica”’, diz.
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Ele acredita que os Cepids sigam a recei-
ta ideal para estimular a ciéncia de alto
impacto: alocar recursos consideraveis,
por longo tempo, para um volume gran-
de de cientistas, que trabalham de forma
articulada, multidisciplinar e colaborativa
em uma convergéncia de temas. “Esse é
certamente um bom caminho. As empre-
sas podiam adotar um modelo parecido,
investindo em centros semelhantes, em
vez de pulverizar recursos”, diz.

Um dos novos Cepids é o Centro de
Inovacdo em Biodiversidade e Farmacos
(CIBFar), que é dirigido por Glaucius Oli-
va, presidente do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologi-
co (CNPq). O CIBFar tem suas pesquisas
voltadas para a identificacdo e selecao
de compostos naturais da biodiversida-
de brasileira com foco na descoberta de
novos medicamentos e envolve cientistas
da Unesp, Unicamp, USP e UFSCar. “To-
dos ja tinham forte atuagao nessa area, e
juntamos for¢as para cooperar”, diz Maysa
Furlan, professora da Unesp no Instituto
de Quimica de Araraquara, que é a pes-
quisadora principal do centro.

O grupo da Unesp no CIBFar ¢ ligado ao
Ntcleo de Bioensaios, Biossintese e Eco
Fisiologia de Produtos Naturais (Nubbe).
Liderado pela professora Vanderlan Bol-
zani, o Nubbe atua h4 15 anos na quimica
de produtos naturais. “Temos trabalhado
na prospecc¢ao de moléculas e na eluci-
dacao estrutural de compostos naturais.
Identificamos e catalogamos mais de 600
moléculas, e acumulamos experiéncia em
parceria com empresas”’, diz Maysa.

Ela acha que o potencial do programa
em gerar inovacao é imenso, e que passa
pela formacao de pessoal “Esse novo para-
digma de ciéncia vai estimular nos alunos
um pensamento mais voltado a inovacao,
abordando temas da fronteira da ciéncia
sem perder de vista resultados que levem
a avancos tecnologicos”, diz. Dentro de
alguns anos, esses jovens pesquisadores,
acostumados a inovar e a trabalhar em
cooperacdo, assumirao postos de docén-
cia e cargos de gestao cientifica, replican-
do, assim, o paradigma. “Essa mudancga
cultural sera a principal contribuicao dos
Cepids”, aposta Maysa. @
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driano Ballarin empunha um
A equipamento alongado de me-

tal, medindo cerca de 30 centi-
metros, e 0 posiciona sobre um pedaco
de madeira. Com uma das maos segura o
aparelho firmemente, enquanto a outra
levanta lentamente uma haste interna de
um quilo, até atingir o seu limite — e sol-
ta. A haste cai, e o impacto de sua ponta
macicga contra a madeira produz um som
seco e uma deformacao no material tao
suave que quase ndo da para enxergar.
Mas um sensor no equipamento informa
a profundidade exata: 1,73 milimetro. B
assim que funciona um durémetro. A par-
tir da medigdo precisa da deformacao, o
operador pode saber quao duro é o ma-
terial que esta em teste.

A dureza é, justamente, a capacidade
que um so6lido tem de resistir a perfura-
cao. Longe de ser um dado supérfluo, ela
é encarada como um atributo essencial
pela industria e a academia, pois serve de
indicacao da qualidade geral de um mate-
rial. Assim, durémetros sdo hoje em dia
amplamente utilizados para testar pecas
como chapas e vigas de metal, ajudando

a apontar sua resisténcia a passagem do
tempo e aos danos. “E muito importante
conhecer a dureza dos materiais usados
para fazer moveis e pisos, por exemplo,
pois eles costumam sofrer muitos impactos.
Os pisos principalmente, pois sdo cons-
tantemente danificados por saltos e cal-
cados”, diz Ballarin.

Ballarin é professor da Faculdade de
Ciéncias Agronémicas de Botucatu, espe-
cializado nas propriedades da madeira.
Durante anos, ele trabalhou estudando
as propriedades que garantem a quali-
dade e a seguranca dos dormentes de
ferrovias (as pecas de madeira que sdo
colocadas perpendicularmente entre os
trilhos, por cima das quais o resto da
estrutura é fixado). Essas pecas preci-
sam ser compostas por madeiras duras,
do contrdrio as companhias ferroviarias
podem sofrer grandes prejuizos com a
degradacao do material.

A capacidade de medir a dureza dos dor-
mentes se tornou ainda mais importante
nos tltimos anos, pois as madeiras nobres
brasileiras que eram normalmente usadas
pela indtstria, como jatoba e ipé, estao

se tornando cada vez mais raras e caras.
Seu uso tem sido substituido pelo do eu-
calipto, uma madeira de reflorestamento
origindria de fora do pais. O problema é
que o género Eucalyptus é composto por
varias espécies diferentes. Algumas sao
tdo duras quanto as melhores madeiras
nacionais, outras, nem tanto.

Adriano Ballarin percebeu, assim, que
existia uma demanda por parte da indtstria
de um aparelho que avaliasse a qualidade
dos lotes de dormentes que comprava.
“Mais de 20 mil quilometros de ferrovias
brasileiras usam dormentes de madei-
ra, e sdo utilizados 1.400 dormentes por
quilometro. As empresas compram um
volume enorme de madeira, e precisam
avaliar sua qualidade em campo”, diz o
pesquisador. Os ensaios disponiveis para
medir a dureza das madeiras, no entan-
to, usavam maquinas grandes, pesadas e
caras, que nao podiam ser retiradas dos
laboratérios — até a invencao de Ballarin.

Que dureza
Esses equipamentos de laborato6rio sao tao
grandes porque precisam medir um tipo de
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dureza chamado Janka. Esse tipo de ensaio
usa uma esfera para causar determinada
penetracao superficial na madeira, e mede
quanta forca foi necessaria para causar a
deformacao total. “O problema é que essa
técnica exige forcas de grande magnitude e
um controle muito grande da profundidade
da penetragao — o que torna impraticavel
seu uso em campo”, diz Ballarin.

0 novo equipamento segue outro mé-
todo, analisando um tipo de dureza cha-
mada Brinnel. Nesta medicao, em vez de
causar uma deformacao fixa e medir a
forca aplicada, o pesquisador fixa a forca
que serad usada e analisa a profundidade
da deformacao causada na madeira. No
caso do equipamento de Ballarin, a forca
usada é sempre o peso da haste em queda.
Como a intensidade do impacto é sempre
igual, pode-se concluir a dureza da madeira
a partir do tamanho do furo provocado.

A escolha pela dureza Brinnel permi-
tiu a criacdo de um equipamento menor
e mais leve, que pode ser carregado em
apenas uma mao e utilizado repetidamen-
te em campo (enquanto um durémetro
convencional pode passar dos 200 kg,

0 novo equipamento pesa apenas dois),
além de ser muito mais barato. Os equipa-
mentos comerciais normais podem custar
mais de 15 mil reais. A expectativa de
Ballarin é que o novo produto fique entre
R$ 500 e R$ 700.

Na primeira versao do durémetro, os
pesquisadores precisavam usar uma lupa
paramedir a deformacao causada na ma-
deira. Hoje, na terceira versao, um sensor
de deslocamento instalado no equipamento
mede todo o movimento da haste. O sen-
sor comeca a fazer medicoes logo depois

o

A nova tecnologia

e portatil, mais leve,

e podera ter um custo
inferior a 109% do preco
dos aparelhos atuais. E a
ideia € que os proximos
modelos possam
dispensar o ser humano,
e realizar avaliacoes
totalmente automaticas

de ahaste estar em queda livre, e a ponta
de metal estar a apenas 2 mm do impac-
to, e continua mesmo depois da colisdo.
O processo dura menos de 200 milisse-
gundos e fica gravado no equipamento.

A proxima etapa sera acoplar ao aparelho
uma bateria interna, uma tela touchscre-
en e bluetooth, para que possa funcionar
de maneira autébnoma. “A ideia é que o
operador nem analise os dados”, explica
Ballarin. “Ele poderia realizar dez medi-
¢Oes em um lote de madeira, por exem-
plo. Feitos os testes, o aparelho poderia
acender uma luz vermelha ou verde, para
sinalizar se o lote foi aprovado ou nao".

A tecnologia foi testada por uma das
maiores empresas fornecedoras de dor-
mentes do pais. Funcionou bem, e um
pedido de patente, através da Agéncia
Unesp de Inovacao, esta em andamento.
O professor Ballarin ja pensa em outros
horizontes, muito além dos dormentes. “O
Brasil é um grande exportador de madei-
ra. O aparelho podera ser usado por toda
aindutstria madeireira para testar vigas,
caibros e pranchas, usadas em pisos e
moveis”, conclui. @
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A escrita do batuque

otacao é o nome genérico de

qualquer sistema de escrita

utilizado para representar gra-
ficamente uma pecga musical, permitindo
aum intérprete que a execute da manei-
ra inicialmente desejada pelo composi-
tor ou arranjador. O sistema de notacao
mais utilizado no Ocidente é o que utiliza
simbolos grafados sobre uma pauta de 5
linhas, também chamada de pentagrama.

Diversos sistemas de notagao existem
e muitos deles também sao usados na
musica moderna. O elemento basico é a
nota, que representa um tinico som e suas
caracteristicas basicas: duracao e altura.
Os sistemas também permitem represen-
tar outras caracteristicas, como variagdes
de intensidade, expressao ou técnicas de
execucao instrumental. A medida que se
deseja anotacdes cada mais exatas, cresce
a complexidade do sistema de notagao. O
percussionista Carlos Di Stasi, professor
do Instituto de Artes no Campus de Sao
Paulo, desenvolveu uma notagao musical
propria, especificamente para pandeiro,
que desafia a l6gica do pentagrama.

Di Stasi é oriundo de uma familia em que
nao havia musicos, e sua formagao em boa
parte foi autodidata. O desenvolvimento
de sua propria notagao esta ligado ao seu
contato didrio com partituras proprias e
alheias, como parte de sua experiéncia
junto ao Grupo de Percussao do Institu-
to de Artes do Planalto (PTIAP) da Unesp.
Di Stasi ingressou no PIAP como aluno.
Depois tornou-se convidado, professor e

Oscar D’Ambrosio @

atualmente é o diretor.

Se a musica contemporanea ja parte de
sistemas diferenciados, o desafio cresce
quando se trata de lidar com instrumentos
de percussdo como pandeiro. Quando se
deseja, por exemplo, trabalhar nele com
20 timbres distintos, ha necessidade de se
aventurar, ou seja, buscar solugdes proprias.

A grande variedade de
timbres disponiveis para
0s percussionistas levou
um professor a criar uma

notacao so para
o pandeiro

Para Di Stasi, a questao ganha ainda com-
plexidade. No mundo atual da musica, as
demandas sdo por fazer muito em pouco
tempo e, geralmente, com pouco ensaio.
Nessa encruzilhada, os desafios sdo cons-
tantes entre a velocidade do que é preciso
fazer, e a precisao e o cuidado da informacao.

Assim foi desenvolvida uma notagao
propria, voltada para estudar, compor
ou desenvolver técnicas e execugoes. O
sistema esta baseado no processo de cria-
¢ao de Di Stasi, ou seja, ao realizar uma
composicao, ele ndo pensa apenas naquela
obra especifica, mas nas possibilidades
de ela ter 90 timbres a mais, por exemplo.
Para colocar isso no papel, é necessario

transformar o sistema tradicional.

A ideia central é, especificamente pa-
ra o pandeiro, deixar a partitura o mais
simples possivel, pois ela ird se compli-
car a qualquer momento. E um processo
que exige aperfeicoamento constante e a
hierarquizagao de interesses.

Para Stasi, no pandeiro, por exemplo,
0s principais tépicos sdo o som aberto, o
som fechado, o som da ponta dos dedos
e o do pulso. O método comecgou a ser
elaborado por volta de 2000, quando um
ex-aluno do PIAP lThe mandou um método
de pandeiro para analisar. A partir dai foi
desenvolvendo seu pensamento sempre
dentro do principio de ndo destruir o que
ja existe, mas de utilizar o tradicional, o
ja estabelecido, e subverté-lo, fazendo
novas escolhas.

Sobre a possibilidade de patentear o
trabalho, houve uma primeira consul-
ta junto a Agéncia Unesp de Inovacao
(AUIN). Inicialmente resistente a ideia,
Stasi avalia hoje melhor a questdo. Um
fato essencial é que ndo existe hoje uma
notacao precisa e universal do pandeiro.

E isso gera incongruéncias nas partitu-
ras que se espalham ao longo do tempo.
Stasi ja ouviu interpretacdes de que nao
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gosta do que ele mesmo compo0s, porque
as notagdes a que o intérprete teve aces-
so foram apenas “fantasmas” do que ele
criou. Para evitar isso, existe o projeto de
editar oficialmente cerca de dez das mais
de 100 pecas que ele escreveu.

O percussionista diz que as suas compo-
si¢des, assim como o sistema de notacao
que ele propde, nascem de seu estudo.
Considera que seu olhar autodidata o faz
explorar as obras até o virtuosismo, mas
sem um estudo formal que subjugue a te-
oria a pratica. Em contrapartida, aponta
que ha compositores mais processuais,
que valorizam féormulas matematicas e
julgam o resultado sonoro a partir de es-
quemas anteriormente estabelecidos.

Todo esse processo de reflexdo ganhou
novos contornos no final de 2013, quan-
do, com a aposentadoria do fundador

Fotos: Luiz Machado

do grupo, professor John Boudler, Di
Stasiassumiu a direcao do PIAP. Seus
principais desafios sdo manter a qua-
lidade do grupo, que hoje constitui o
maior laboratério do género na Amé-
rica Latina, e abracar novos projetos.

Quanto a formacao de novos per-
cussionistas, aponta que sao cada
vez mais heterogéneos no sentido de
sempre apresentarem novas caracte-
risticas e de estarem cada vez mais
abertos a possibilidades. No entanto,
ao se fiarem demais na internet, dei-
xariam um pouco de lado “a jornada
de buscar, por si mesmos, informagdes
erespostas”, diz. Ganham em rapidez,
mas perdem na pratica da execucao
do instrumento, que constitui, justa-
mente, o fundamento do método de
notacgdo desenvolvido pelo professor. @
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busca por meios para criar uma in-

dustria verde e amarela tecnologica-
mente mais inovadora ja estd motivando
pesquisas académicas em areas como a
administracdo e a engenharia de produ-
¢ao. Um dos frutos dessas investigacoes
é o livro Inovacgdo e Desenvolvimento de
Produtos - Praticas de Gestdo e casos
brasileiros, de autoria de Daniel Jugend e
Sérgio Luis da Silva. Na obra, os autores
apresentam casos de empresas brasilei-
ras e ensinam metodologias para aque-
les que se dispdem a gerenciar projetos
na area. Na entrevista a seguir, Daniel
Jugend, que é professor do Departamento
de Engenharia de Producao da Faculdade
de Engenharia da Unesp em Bauru, traga

ENTREVISTA A Pablo Nogueira ©

um panorama do setor.

Por que escrever este livro?
Observei que muitas das
obras que ja existiam no mercado nao
apresentavam a realidade brasileira, e
eu levantei bastante material através de
estudos de caso e pesquisas. Inclusive tive
um projeto Fapesp sé para estudar a ges-
tao de portfolio de produtos em empresas
brasileiras de base tecnolégica. Além dis-
so, também nao se costuma abordar, de
forma didatica, diversas boas praticas que
estao sendo empregadas hoje. Achei legal
passar um pouco dessas informacoes, dai
propus este livro junto com Sergio Luis da
Silva, que é professor na UFSCar.

Existe alguma diferenca entre a ma-
neira como as empresas brasileiras de-
senvolvem novos produtos e como esse
processo acontece em outros paises?

Os profissionais brasileiros sao
muito criativos e empreendedores. Isso é
um ponto forte para a inovagao nas empre-
sas brasileiras. Porém, ha falta de inves-
timento em pesquisa e desenvolvimento
no ambiente empresarial brasileiro. E ha
uma aversao cultural a projetos mais ar-
riscados e de longo prazo. Isso faz com
que grande parte das inovagdes, no Brasil,
sejam de tipo incremental. Ou seja, vocé
tem muito desenvolvimento de produto,
mas que consiste em pequenas melhorias.
E muito dificil observar casos de inovacio
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radical, mesmo nas grandes empresas. Isso
¢é bem diferente do que se vé nas grandes
companbhias de outras nacoes, ainda mais
naquelas que ja tém tradicao em inovacao,
como EUA, Japao, Alemanha e, hoje, a
China. E, certamente, afeta a competiti-
vidade das nossas empresas.

As empresas brasileiras sabem inovar?

Sim. A inovagdo é necessaria para

fazer frente ao atual ambiente turbulento

e competitivo. As empresas fazem, mas,

como disse antes, é do tipo incremental. E

no6s temos profissionais qualificados para
desenvolver inovacgoes radicais.

O Brasil tem um bem-sucedido caso
de transferéncia tecnolédgica do setor de
pesquisa para o setor produtivo, a Em-
brapa. Por que a industria brasileira nao
teve ainda um sucesso parecido?

A Embrapa realmente é um caso
muito bem-sucedido. Existem iniciativas
atuais para melhorar a transferéncia de
tecnologia entre institutos de pesquisa,
universidades e industrias. A propria lei
de inovagao é um exemplo, assim como o
recente projeto de formacao da Embrapii
(Empresa Brasileira de Inovagao Tecnolo-
gica e Industrial, 6rgao criado ano passado
pelo MCTI). Porém, apenas melhorar o ar-
cabouco institucional nio basta. E preciso
criar uma cultura de aproximacgao entre
a industria, os institutos de pesquisa e
a universidade. Acho que este é um dos
grandes desafios que a gente enfrenta.

Vocé observa que varias empresas
colocam profissionais com formacao téc-
nica, e ndo em administracdo, para cui-
dar de projetos de novos produtos. Essa
escolha gera algum problema?

E fundamental que haja nos pro-
jetos de desenvolvimento de produto um
profissional capaz de compreender os as-
pectos técnicos. No entanto, ter s6 pro-
fissionais com esse perfil pode ser algo
perigoso. Acho que este é o problema de
varias empresas que desenvolvem produtos
no Brasil. Principalmente as pequenas de
base tecnoldgica. Estas companhias mui-
tas vezes desenvolvem produtos de alto
contetdo tecnologico, mas levam pouco

em conta aspectos como o mercado ou as
necessidades do cliente. E isso pode levar
o projeto ao fracasso. Por isso é impor-
tante integrar o conhecimento gerencial
ao desenvolvimento de novos produtos.

Em 2014 comemoram-se dez anos
da criacdo da chamada Lei de Inovacao,
mas muitos analistas dizem que a inova-
¢ao no Brasil ainda esta longe de decolar.
Como vocé vé esta questiao?

Eu concordo. Como disse antes,
apesar de termos ja este arcabougo insti-
tucional, falta a cultura de aproximacao
entre a universidade e a industria. Até
mesmo por uma questdo de prazos. Na
indtstria, o desenvolvimento de tecnolo-
gia tem que acontecer de forma rapida. A
indtstria é mais lenta... Enfim, falta esta
cultura de as duas trabalharem de ma-
neira conjunta. Um caso interessante de
aproximacao é o programa Natura Cam-
pus, em que a empresa Natura estabelece
parcerias com universidades através de
editais, para o desenvolvimento conjunto
de tecnologias. Esse caso esta alinhado aos
principios do chamado open inovation, ou
inovacao aberta...

0 que é isso?

E o caso onde a empresa abre seu
processo de inovacao, de forma a receber
a colaboracao de agentes externos. Sejam
centros de pesquisa, outras empresas ou
até mesmo concorrentes. Entdo esse pro-
grama Natura Campus pode ser um mo-
delo interessante a ser seguido por outras
empresas no Brasil.

E comum ouvir a critica de que o em-
presario brasileiro tem pouco interesse
em inovar, porque se beneficiaria de uma
economia muito fechada. O que pensa?

Concordo que o Brasil deveria
participar mais do comércio internacio-
nal. Isso tornaria nossas empresas mais
competitivas e inovadoras. No entanto, ha
um risco: devido ao nosso padrao atual de
concorréncia, seja no mercado interno ou
externo, as empresas que nao se esforcarem
para diferenciar seus produtos e servicos
estardo ameacadas. E esse esfor¢o passa
por uma boa gestdo da inovagao.

Daniel Jugend e Sérgio
Luis da Silva; Editora LTG;
184 pags. | RS 53,00

O proprio governo brasileiro tem
apresentado diversas iniciativas que
tém a inovacdo tecnoldgica como
foco, entre as quais se podem des-
tacar a Lei de Inovagdo Tecnoldgica,
e o programa Ciéncia sem Fron-
teiras (...).

Apesar de incentivos e politicas
publicas, as empresas apresentam
dificuldades para transferir novas
tecnologias as linhas de producado
atuais e futuras. Essas dificulda-
des decorrem devido a caréncia e
a inadequada aplicacdo de praticas
adequadas de planejamento e de
gestdo entre os diferentes depar-
tamentos que trabalham com o pla-
nejamento de produtos e de tecno-
logias em uma empresa. E comum a
presenca de barreiras culturais e de
comunicagao entre os departamen-
tos e especialidades envolvidos, o
que dificulta o gerenciamento das
atividades relacionadas a transfe-
réncia de tecnologias a um ou mais
produtos durante o processo de
desenvolvimento.

Some-se a essas limitagoes a
dificuldade que muitas empresas
possuem em interagir com fontes
externas que possam efetivamen-
te auxilid-las em seus esforgos de
desenvolvi- i
mento de tec-
nologias, como
universidades,
institutos de

Jugend | Sérgio Luis da Siva

Inovacao e
Desenvolvimento
de Produtos:

pesquisa, con- &%
sultorias e ou- & 85
tras empresas,

por exemplo.
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ponto

critico

O dialogo

Ccom a maquina

s debates académicos sobre a

construc¢ao do conhecimento,

pano de fundo da grande ques-
tdo da educacao, ainda se desenvolvem
em campos paralelos, repetindo concei-
tualmente a realidade das disciplinas
que nunca se encontram, e que suposta-
mente se pretende mudar. Nos territérios
especificos dos saberes, cada um procura
preservar sua reserva de valores simboli-
cos. O resultado é apenas o compartilha-
mento do que nao é essencial. Ou seja, no
ponto futuro, onde deveriam convergir
as vanguardas do conhecimento, s sera
encontrado o lugar comum.

Deve haver uma enciclopédia de expli-
cagdes para essa contradicdo, e a mais
evidente delas é o simples fato de que,
quanto mais relevante o saber, maior a
percepcao de valor por quem o detém
e, portanto, maior sera sua resisténcia a
compartilha-lo. Quando a troca se da em
campo supostamente neutro, como, por
exemplo, o do chamado jornalismo cientifi-
co, basta que o contetdo seja apresentado
em linguagem vulgar para que o especia-
lista se recolha a uma atitude defensiva.

Numa linguagem que nao seja aquela
sua original e especifica, todo conheci-
mento corre o risco de perder solenidade
e elegancia, ou seja, as informacdes que
0 compdem e organizam em um proces-
so de comunicacgado estao sujeitas a uma
grande margem de subjetividade. Ao ser
decodificada e abstraida, como condicoes
para sua difusao no ambiente social, toda
informacao corre o risco de cair no limbo
das intepretagoes difusas, o que comu-
mente produz calafrios nos especialistas.

No entanto, ndo ha outra possibilida-
de, porque todo conhecimento precisa
ir ao mundo, caso contrario estaremos
construindo uma sociedade de torres de

Luciano Martins Costa @

cristal que nao se comunicam entre si. Se
os doutos saberes resistem ao processo
de vulgarizacao, permanecem presos a
sua prépria semantica, condicdo na qual
correm o risco da entropia e da alienacao.
O mergulho no espaco informacional —
ou, como preferem alguns, no espago in-
formativo — requer essa disposicao para
colocar o saber especifico no campo geral
dos conhecimentos diversos.

O elemento nao humano
pode ser chave nos
dialogos multidisciplinares.
E preciso convidar
as maquinas para a
mesa de debates

Portanto, é sensato considerar que a
questdo da inovagao em educagao deve
ser colocada em um territério no qual as
qualidades de cada disciplina possam ser
preservadas, a0 mesmo tempo em que se
constroem 0s espagos para a interacao.
O que se vé, em geral, é a disputa pela
predominancia desta ou daquela visdo.
Um exemplo € o acondicionamento da
pedagogia no campo da psicologia, ou o
sequestro da antropologia pela ciéncia po-
litica ou pela geografia. No fim das contas,
o resultado sera menos interdisciplina-
ridade e a manutencao das hegemonias.

0 desenvolvimento de um campo largo
o suficiente onde caibam em paridade de
condigdes todos os tipos de conhecimen-
to exige a assuncao do conceito segundo
o qual todas as informagoes existem e
interagem num ambiente que podemos
chamar de ecologico. A ideia de uma eco-

logia da informacdo vem se desenvol-
vendo com a aceleracao das tecnologias
que permitem criar as chamadas nuvens
computacionais, mas aparentemente os
condutores do processo de inovagao em
educagao ainda trabalham sob os para-
digmas originais da “cibercultura”.

Esses padrdes se referem quase exclu-
sivamente aos potenciais dos sistemas
computacionais de armazenar e proces-
sar informacdes. O conceito de ecologia
dainformagao deve levar em conta tam-
bém a capacidade recente das maquinas
de fazer escolhas, ainda que basicas, e
de interagir com a inteligéncia humana.
Essa é a via pela qual a tecnologia pode
contribuir para a atualizagao da educagao.

Por exemplo, num encontro multidisci-
plinar sobre certo aspecto de um projeto
educacional, uma conexdo permanente
com o sistema chamado de “big data” pode
superar controvérsias e auxiliar os parti-
cipantes a tomar decisoes. A interlocugao
entre humanos ja pode incluir um terceiro
protagonista, por mais dificil que seja con-
ciliar a oposicao dialética entre o campo
fisico e o campo informacional, sendo esse
novo elemento produto do génio humano.

Em todas as circunstancias, o processo
comunicacional se realiza sob a forma das
trocas de subjetividades, e é nesse aspec-
to que ocorrem as perdas de significado.
A introducao do elemento nao humano
com funcao referencial numa troca de
conhecimentos entre humanos pode ser
achave para a realizacdo do ideal hipoté-
tico das conversagoes transdisciplinares.
E preciso convidar as maquinas para a
mesa de debates.

Luciano Martins Costa é jornalista, autor de O
mal-estar na globalizag&o (Editora A Girafa,
2005), coordenador do curso Gestdo de Midias
Digitais da Fundag&o Getulio Vargas.
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