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VIE COMMUNAUTAIRE

PATRIMOINE

COMMUNITY LIFE

La vie en coop
Une expérience communautaire

ISABELLE RIVEST

orsque Chantal Martin, une

jeune infirmieére d’'une trentai-

ne d’années, optait pour une
coopérative d’habitation en 1989,
elle ne s'attendait pas a prolonger
I’expérience au-dela d’un an.
Attirée par la vie communautaire,
elle craignait toutefois de s’embar-
quer dans un bien grand projet.
Mais cinq ans plus tard, Chantal
n'a absolument pas envie de rede-
venir locataire.

Ce qu’elle aime par-dessus tout,
c’est de pouvoir participer au
processus de décisions. Mais est-ce
que les réunions et les corvées
d’entretien demandent beaucoup
de temps? «Oui, pour les gens qui
sont au Conseil d’aministration.
Alors, nous les avons exempté
d’autres taches, comme le ménage,
par exemple. Pour les autres, nous
consacrons a peu preés quatre
heures de travail par mois.»

Tout n'a pas toujours été parfait
depuis qu’elle habite une coop,
loin de la. «Au début, nous for-
mions un noyau de six amis qui
partageaient les mémes gouts.
Nous voulions créer une vie collec-
tive, organiser des fétes et toutes
sortes d’activités. Mais plusieurs de
ces membres sont partis et I'am-
biance de la coop a changé. Der-
nierement, par exemple, la ma-
jorité a décidé que la salle
communautaire servirait de gym-
nase...»

La vie de groupe, ce n’est pas
toujours facile. Inévitablement, des
conflits surgissent entre les indi-
vidus. «Une coop, c’est une micro-
société. Certains sont plus pro-
gressistes, alors que d’autres
fonctionnent d’'une facon presque
militaire. Mais en fin de compte, ¢a
engendre des discussions stimu-
lantes», affirme-t-elle.

Ce qu’elle a trouvé de plus dur,
c’est de constater les jeux de pou-

voirs qui peuvent se développer
lorsque des questions divisent les
membres. «Aujourd’hui, je crois
que je suis moins naive. Je sais qu'il
faut étre bien préparé si on veut
mettre toutes les chances de notre
coté lors des prises de décisions. »

Mais la coopérative, pour
Chantal, c’est une facon de palier a
I'anonymat des grandes villes.
«Comme tout le monde se connait,
on se sent davantage en sécurité. Si
je pars en vacances, par exemple, je
n'ai qu'a laisser ma clé chez ma voi-
sine...»

Et le plus important, c’est que
cette expérience lui a permis de dé-
couvrir un sens du leadership
qu’elle ne se connaissait pas.
Conseillerait-elle a tout le monde
de tenter I'aventure? «Oui, absolu-
ment», répond-elle sans la moin-
dre hésitation.¢

Les coopératives d’habitation

I’ECOLE DE LA DEMOCRATIE

ISABELLE RIVEST

C'est en 1974 que la premiere
coopérative d’habitation a été
mise sur pied 2 Montréal, dans le
quartier Pointe St-Charles. Ses
nouveaux membres voulaient ainsi
se mettre a I'abri de la spéculation
sur le marché privé qui engendre
des loyers exhorbitants.

Vingt ans plus tard, la formule
coopérative continue d’étre tres
appréciée par les gens qui ont opté
pour ce mode d’habitation.
Francoise Thériault travaille a la
Fédération des coopératives
d’habitation de I'lle de Montréal
(FECHIM) depuis sa fondation, en
1983. Des personnes qui vivent en
coop, elle en a connues plusieurs.
L'une des principales difficultés
des nouveaux membres, c'est de
s’habituer 2 un mode de gestion
démocratique. En coopérative,
toutes les décisions sont prises col-
lectivement. 11 faut donc appren-
dre a défendre ses idées, mais
aussi, a faire des compromis.
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«L'un des problemes pour ceux
qui ont toujours été locataires, c'gst
d'avoir a assumer les travaux d’en-
tretien, raconte Frangoise. Parce
que si on fait toujours appel a des
services professionels, les loyers de
tous les membres risquent d'aug-
menter.» Cest d’ailleurs I'une des
différences fondamentales entre la
coopérative et le HLM, qui est une
autre forme de logement social.
Dans le HLM, la gestion de I'im-
meuble est prise en charge par la

Ville. Le locataire n'a qu’a en-

tretenir son logement. «Mais les
gens qui préferent se garder actifs
pourraient s'ennuyer dans un
HLMp», lance Frangoise.

En coopérative, toutes les déci-
sions importantes sont prises par

" les membres, lors des Assemblées

générales. Ce mode de fonction-
nement favorise la prise en charge
des individus a tous les niveaux.
On forme des comités de travail
qui s’occupent de taches spéci-
fiques. La plupart des coopéra-
tives, par exemple, ont un comité
de gestion des conflits, qui peut

étre tres utile si un membre refuse
de respecter les reglements qui ont
été établis collectivement. C'est
aussi '’Assemblée générale qui élit
les membres du Conseil d’adminis-
tration. Mais ils sont soumis au
régime de la démocratie directe: si
I'un des administrateurs venait a
déplaire a la majorité, il serait tou-
jours possible de le révoquer.

Aujourd’hui, la plupart des sub-
ventions gouvernementales pour le
logement social ont disparu. Mais
pour Francoise, les coops conti-
nuent de jouer un rdle important
dans la société, puisqu'elles per-
mettent 2 leurs membres d’avoir
des logements de qualité, a
meilleur marché. «La pauvreté en-
gendre toutes sortes de problemes
sociaux: criminalité, décrochage
scolaire, prostitution et j'en passe.
Un logement stable, cest la base
qui permet aux gens de se con-
sacrer a autre chose qua la lutte
pour leur survie immédiate. Et ca,
c’est I'ensemble de la société qui en
profite», conclut-elle. ¢
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L’Affaire Milton-Parc

PAR CLAIRE HELMAN TRADUIT DE 'ANGLAIS PAR NORMAND LEBEAU

lace publique Milton-Parc vous présente un sixiéme

extrait du livre de Claire Helman: The Milton-Park

Affair: Canada’s largest citizen-developer confronta-
tion. Le livre a été publié en 1987 chez Véhicule Press a
Montréal. La traduction a été effectuée généreusement
pour le compte du journal par Normand Lebeau, citoyen
de Milton-Parc. Si vous n’avez pas lu les cinq premiers
épisodes, vous pouvez vous les procurer en communi-
quant avec le journal.

Vous prendrez connaissance au fil de la présentation de
ce livre de la détermination avec laquelle un groupe de
citoyens a défendu son quartier. Les intrigues, les tracta-
tions et les pressions reliées a I'évolution de leur lutte
contiennent des éléments dignes d’un récit d’espionnage.

Cedap

6. Une faille
dans Parmure

e Comité de citoyens Milton-

Parc (CCMP), a travers ses

rares contacts avec Immeubles
Concordia, avait tout de méme
identifié un point d’encourage-
ment, soit I'attitude de l'architecte
Ray Affleck, lequel semblait vou-
loir échanger avec eux, plans et in-
formations.

Lorsque le projet débuta,
Affleck entretenait déja de bonnes
relations avec les promoteurs, pour
lesquels il avait congu I'impres-
sionnant complexe hotelier et
commercial, «Place Bonaventure».
Son épouse, Betty Ann, était étu-
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diante en travail social a I'Univer-
sité McGill ce qui le placait désor-
mais dans une situation délicate. Il
subissait des pressions et était

_ coincé entre sa vie privée et le con-

seil d'administration. Pour comble
de malheur, I'épouse du promo-
teur Arnold Issenman était égale-
ment étudiante en travail social et
amie de Betty Ann. Il devenait
donc pratiquement impossible
pour Ray Affleck, une fois qu'il
quittait sa table a dessin, de penser
a autre chose qu’au projet Cité
Concordia.

Pensant qu'il pouvait accomplir
davantage en restant qu'en démis-
sionnant, Affleck continua a vivre
cette situation difficile pendant en-
viron un an et demi.

Le méme jour et a la méme page
que I'article d’Arnopoulos, le
Montreal Star rapportait que
I'écrivaine Jane Jacobs, réputée in-
ternationalement pour ses livres
sur les grandes villes (et auteure du
livre Death and Life of Great
American Cities), soulignait I'ur-
gence de dresser des plans pour
modifier le quartier Milton-Parc,
qu'elle qualifiait de hideux.

L'article citait également les pro-
pos de Jacobs a l'effet que les
méthodes de «renouvellement ur-
bain» étaient préhistoriques. «Les
principaux promoteurs mettent la
main sur les architectes les plus ta-
lentueux et les plus originaux et se
font forts de les corrompre.» Cet
article porta presque le coup de
grace a Ray Affleck que Sheila
Amopoulos avait dépeint comme
étant aux prises avec une crise de
conscience.

Au milieu de I'été 1969, les
désaccords étant devenus trop
prononcés, Affleck, a la plus
grande consternation de ses parte-
naires, décida de se retirer du pro-
jet. Il avait pris conscience du con-
flit d’intérét et cessé de croire au
projet tel que congu par Immeu-
bles Concordia.

Selon Affleck, le duel entre pro-
moteurs et résidants dépassait le
simple cadre d’un affrontement
entre hommes d’affaires et socia-
listes. Il s’agissait de I'avénement
d’'une nouvelle conscience, d’'une
facon différente d’envisager et de
structurer les espaces urbains, de
nouveaux concepts démocratiques
et du pouvoir accordé a la masse.

Vers la fin de I'année 1969, le
climat politique qui régnait a
Montréal et un peu partout dans la
province de Québec et au Canada
inquiétait vivement les élus de tous
paliers, alors qu'ils assistaient a
I'émergence de différents réseaux
de contestataires radicaux. Cest du
moins ce qui ressort d'une entre-
vue que Lucien Saulnier accorda a
Marylin Manzer en 1969.
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Que pensez-vous du Comité de
Citoyens de Milton-Parc?

«.Je m'objecte a ce qu'ils repré-
sentent les citoyens de ce quartier.

«Je n'ai pas l'intention de les re-
cevoir, mais j'inviterai des douzai-
nes de résidants. J'ai requ une péti-
tion et j'ai donc l'obligation de les
recevoir et de les écouter. 11 est
toutefois hors de question que je
discute avec des agitateurs profes-
sionnels.»

Que pensez-vous de I'idée d’'une
participation des citoyens a la
planification du renouveau urbain?

«Que les citoyens participent est
une excellente chose, pourvu qu'il
s'agisse d’une participation spon-
tanée et non pas d’'une activité
communautaire organisée par des
“animateurs”.»

Faites-vous allusion aux béné-
voles de la «CYC - Company of
Young Canadians»?

HERITAGE

«Tout 2 fait. Je ne crois pas
qu'un gouvernement ait le droit de
subventionner des agitateurs qui
s'ingerent dans des champs de juri-
diction relevant de d’autres gou-
vernements. Cest scandaleux.»

La Company of Young Cana-
dians représentait, comme en fai-
sait mention le titre du livre d’lan
Hamilton du méme nom, «La
Croisade des Enfants 2». Il devait
s’agir, au départ, d’'un groupe de
jeunes bénévoles enthousiastes et
idéalistes, financés par le gou-
vernement libéral du premier
ministre Lester Pearson et ayant
pour objet de révolutionner effi-
cacement la facon de diriger les
choses. Au Québec leur travail prit
une orientation axée particuliere-
ment sur la participation démocra-
tique. Les agissements de la CYC
irritaient Jean Drapeau et Lucien
Saulnier 2 un point tel qu’ils de-

manderent que soit instituée une
commission fédérale d’enquéte sur
les activités du groupe, ce qui
mena inévitablement, en 1969, au
démembrement de la «croisade».
En conséquence, nombreux
étaient ceux qui voyaient d’un
mauvais oeil, tout projet auquel
avait collaboré la CYC, et comme
par hasard, le Comité de Citoyens
de Milton-Parc avait bénéficié de la
présence de membres de la CYC
pendant un certain temps...

Au départ, la lutte dans le
quartier Milton-Parc avait princi-
palement été une guerre de mots,
exprimée dans des bulletins, des
réunions et des conférences de
presse. Maintenant que la démons-

tration était terminée, il était temps

de passer a une autre phase du
duel. ¢
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